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从 “安全能力” 到 “安全习惯”

——企业培训演进展望
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摘      要  ：  �安全培训是企业安全生产的核心保障，其目标已从传统“安全能力”培养，逐步转向“安全习惯”养成的深层进阶。

本文立足安全工程师实践视角，结合企业安全培训、检查与评审工作经验，系统剖析安全培训从“能力赋能”到“习

惯塑造”的演进逻辑，梳理当前模式创新实践，探讨培训与安全管理体系的协同路径，深入分析认知偏差、场景适配

不足等核心挑战。最后提出“认知重塑 -场景浸润 -机制保障 -技术赋能”一体化优化框架，为企业构建全员参与、

持续改进的安全培训体系提供理论参考与实践范式，助力安全生产从“被动合规”向“主动践行”转型。
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Abstract  :  � Safety training is the core guarantee for enterprises' safe production, and its goal has gradually 

advanced from the traditional cultivation of "safety capability" to the in-depth development of 

"safety habit" formation. From the practical perspective of a safety engineer, combined with work 

experience in enterprise safety training, inspection and evaluation, this paper systematically analyzes 

the evolutionary logic of safety training from "capability empowerment" to "habit shaping", sorts out 

the current innovative practices of models, discusses the collaborative path between training and 

safety management systems, and deeply analyzes core challenges such as cognitive biases and 

insufficient scenario adaptation. Finally, an integrated optimization framework of "cognitive reshaping 

- scenario immersion - mechanism guarantee - technology empowerment" is proposed, which 

provides theoretical reference and practical paradigm for enterprises to build a full-participation and 

continuous-improvement safety training system, and helps the transformation of safe production from 

"passive compliance" to "active practice".
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引言

（一）研究背景

安全生产是企业生存发展的生命线，安全培训作为提升全员安全素养的关键手段，直接影响安全生产形势稳定 [1]。随着我国安全生

产法律法规完善与监管力度加大，企业安全培训已从“被动应对”转向“主动推进”[2]。传统培训聚焦安全知识、操作技能与应急能力

培养，虽短期提升员工操作水平，却难以实现安全生产长效化——部分员工虽具备安全操作能力，却因缺乏稳定安全习惯，日常作业中

频繁违规操作、抱有侥幸心理，成为安全事故重要诱因 [3]。

作为长期从事企业安全培训、检查与评审的安全工程师，实践中深刻发现：安全事故的发生，往往并非员工“不会做”，而是“不

愿做”“不常做”。例如，部分员工明知高处作业需系安全带却嫌麻烦违规，了解设备点检流程却因疏忽遗漏关键步骤。这表明，仅靠能

力培养无法根本杜绝安全风险，安全培训必须向“习惯养成”进阶，实现安全行为自动化、常态化。在此背景下，探讨安全培训从“能

力”到“习惯”的演进路径与实践挑战，具有重要现实意义。
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一、安全培训从“能力”到“习惯”的演进逻辑

（一）概念

安全能力是指指员工运用安全知识、操作技能应对安全风险

的能力，包括安全认知、规范操作、应急处置等，是完成安全作

业的基础条件。

安全习惯是指指员工在长期实践中形成的稳定、自动化安

全行为模式，是安全意识与能力的深度融合，表现为自觉安全

行为。

演进是从“被动输入”向“主动输出”转型，从“知识技能

层面”向“行为心理层面”延伸，从“短期合规”向“长期安

全”跨越。

（二）演进的驱动因素

1.政策监管深化：《安全生产法》等法规要求企业加强教育

培训、建立全员安全生产责任制，监管导向从“形式合规”转向

“实效落地”，推动培训追求安全行为长效化 [6]。

2.企业安全需求升级：生产规模扩大、技术装备更新使安全

风险更复杂隐蔽，仅靠基础安全能力难以应对，亟需通过习惯养

成从源头防范事故。

3.安全管理理念革新：现代安全管理强调“以人为本”，从

“要我安全”向“我要安全”“我会安全”“我能安全”转变，要

求以习惯养成为核心实现行为内化。

4.实践经验总结：安全检查与评审数据显示，大部分安全事

故源于习惯性违规，惨痛教训推动企业重视安全习惯培养。

（三）演进的核心特征

一是从“学会”到“会做”再到“常做”，聚焦“持续践行

安全行为”，强调能力向日常行为自觉转化。二是从“标准化”到

“场景化”，结合生产实际针对高频作业场景、高风险环节设计内

容，增强针对性与实用性。三是从“单向灌输”到“双向互动”，

采用案例分析、模拟演练、情景体验等互动式方法，强化参与感与

代入感。四是从“结果导向”到“过程导向”，更关注日常作业中

的安全行为表现，通过安全检查、行为观察评估培训实效。

二、安全培训从“能力”到“习惯”的实践创新模式

结合工作实践，当前习惯导向型安全培训已形成多种创新模

式，核心是实现“培训 -实践 -反馈”闭环管理，推动安全习惯

逐步养成。

（一）场景沉浸式培训模式

以“还原真实作业场景”为核心，让员工在模拟环境中反复

练习安全行为。打破传统课堂与生产现场壁垒，将培训融入日常

作业全过程。电力工程企业针对高压设备运维、高空作业等高风

险场景，采用“VR模拟 +现场实操”结合的培训方式。VR技术

还原危险场景，让员工直观感受违规后果；现场设置“安全行为

提示牌”，引导形成标准化行为。安全工程师日常检查中重点关

注操作执行情况，对未养成习惯的员工针对性指导。

某化工企业构建“场景化培训室”，模拟储罐内部有限空间

作业环境，员工需完成全流程操作，反复练习形成肌肉记忆。安

全评审数据显示，该企业储罐检修作业违规率显著下降，习惯养

成效果显著 [7]。

（二）机制联动式培训模式

将安全培训与安全检查、评审、考核等管理机制深度融合，

通过制度约束与激励引导养成安全习惯，建立“培训 -行为 -考

核 -奖惩”闭环管理体系。培训与检查联动方面，将培训重点转

化为安全检查清单，日常检查中对照核查操作行为，及时纠正问

题并反馈优化培训内容。培训与考核联动方面，将安全习惯纳入

绩效考核，设置“安全行为达标率”等指标，通过奖惩引导主动

践行安全行为。培训与评审联动方面，将培训实效作为安全评审

重要指标，关注员工安全习惯养成效果，倒逼培训模式优化。

（三）社群互助式培训模式

以“员工互助、共同进步”为核心，构建基于班组的安全学

习社群，通过同伴压力与正向激励推动习惯养成。企业以班组为

单位成立“安全学习小组”，定期组织经验分享、案例讨论、技

能比拼等活动。例如，建筑企业班组每周开展“安全习惯分享

会”，员工轮流分享安全小习惯，相互借鉴监督。安全工程师定

期参与活动提供专业指导，建立“安全习惯积分制”，给予积分

奖励与集体表彰，让安全习惯成为自觉追求。

（四）技术赋能式培训模式

借助大数据、物联网等现代技术，实现培训精准化、个性

化，实时监测员工安全行为，针对性推送培训内容 [8]。企业通过

智能监控设备、智能手环等采集员工作业行为数据，安全工程师

通过大数据分析识别行为短板，推送个性化培训内容。运用“安

全行为大数据平台”，整合员工培训记录、检查结果等数据生成

“个人安全习惯画像”，针对性推送培训内容与示范展示，提升培

训实效。

（二）研究意义

1.理论意义：构建“能力 -习惯”双维度分析框架，丰富企业安全培训理论体系，揭示安全培训与企业安全管理体系的内在关联，

为理论实践转化提供新视角 [4]。

2.实践意义：基于一线工作经验，提出习惯导向型安全培训具体路径与优化策略，为企业安全培训工作提供操作参考，助力提升培

训实效、减少安全事故发生率，实现安全生产与经济效益协同发展 [5]。

（三）研究思路与方法

采用“理论梳理 -实践分析 -问题诊断 -路径优化”的研究思路。通过文献研究法梳理相关理论成果；结合工作实践总结培训演进特

征与创新模式；运用案例分析法，依托安全检查与评审中的典型案例剖析融合挑战；最终提出一体化优化框架，为模式创新提供支撑。
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三、安全培训从“能力”到“习惯”的融合挑战

（一）认知偏差：员工对安全习惯重视不足

部分员工存在“安全习惯是小事”“只要能力到位就行”的认

知偏差，忽视习惯养成重要性，日常作业中抱有“偶尔违规没关

系”的侥幸心理。国家电网2022年《人身事故通报》显示，89%

的人身事故直接原因是不安全行为，其中“习惯性违章”占比高

达67%，远高于“技术能力不足”（8%）。

（二）场景适配：培训内容与实际作业场景脱节

部分企业安全培训沿用通用教材，内容缺乏针对性，与实际生

产场景、设备特性、作业流程不匹配，员工所学知识技能难以应用

于日常作业 [9]。安全检查中发现，某机械加工企业培训教材重点讲

解通用机械安全知识，未与企业实际使用的设备、工艺保持一致，

导致员工操作专用设备时违规频发。此外，培训内容更新不及时，

与技术升级、设备更新不同步，加剧培训与实践脱节。

（三）长效缺失：缺乏持续跟踪与强化机制

安全习惯养成需要长期坚持与持续强化，但部分企业安全培训

存在“一阵风”现象，培训后缺乏后续跟踪、反馈与强化机制。企

业新员工入职培训后如若未进行后续跟踪，3个月后违规操作率显

著上升。部分企业考核激励机制缺乏持续性，仅进行一次性考核，

未将安全习惯纳入长期考核体系，无法形成持续激励约束。

（四）协同不足：培训与安全管理体系融合不深

安全培训需与安全检查、评审、应急管理等环节协同发力，但

实践中部分企业各环节“各自为战”。培训部门与安全管理部门沟通

不畅，培训计划未根据高频违规问题调整；安全检查人员未及时反馈

员工行为表现，导致培训内容与实践需求脱节。应急管理与安全培训

衔接不足，员工应急技能因缺乏日常强化难以转化为应急习惯 [10]。

四、安全培训从“能力”到“习惯”的优化路径

针对上述挑战，提出“认知重塑 -场景浸润 -机制保障 -技

术赋能”一体化优化路径。

（一）认知重塑：强化安全习惯重要性认知

对管理层强调安全习惯对安全生产长效性的意义；对班组长

培训引导员工养成习惯的方法技巧；对一线员工通过事故案例分

析、安全体验教育，直观感受安全习惯重要性。

通过宣传栏、内部公众号等载体传播“安全习惯 =生命保

障”理念；定期举办“安全习惯标兵”评选活动，宣传优秀事

迹；在工作场所设置安全习惯提示语，让安全理念深入人心。

（二）场景浸润：提升培训内容与实践适配性

安全工程师联合生产部门，梳理高频作业场景与高风险环

节，编制“场景化安全培训手册”，明确每个场景的操作流程、

关键控制点与违规后果；推广 VR模拟演练、情景体验、角色扮演

等方法，采用“师傅带徒弟”的实操模式，帮助员工养成规范习

惯；建立培训内容更新机制，根据技术升级、设备更新、安全检

查结果及时调整培训内容，新增针对性培训模块。

（三）机制保障：构建持续强化的闭环管理体系

1.建立“培训 -检查 -反馈”闭环机制：培训前根据检查问

题确定重点；培训中组织检查人员现场观摩；培训后通过日常检

查跟踪习惯养成情况，及时反馈优化培训内容。

2.完善考核激励机制：将安全习惯纳入员工绩效考核、评优

评先核心指标，设置量化指标，给予激励与针对性复训指导。

3.强化班组管理作用：明确班组长为“员工安全习惯养成第

一责任人”，要求其班前强调安全习惯、班中监督操作行为、班

后总结反馈，将班组习惯养成情况纳入班组长考核。

（四）技术赋能：提升培训与管理智能化水平

搭建安全培训大数据平台，生成“个人安全习惯画像”，识别

行为短板并推送个性化培训内容。在生产现场安装智能监控设备、

红外感应装置等，实时监测员工安全行为，及时发出违规预警，同

步数据至安全管理平台。搭建培训、检查、评审、应急管理一体化

数字化平台，实现数据共享与协同联动，确保各环节高效配合。

五、结论与展望

安全培训从“能力”到“习惯”的演进，是当代企业安全生

产管理的必然趋势，也是实现安全生产长效化的核心路径。本文

立足安全工程师实践视角，分析了培训演进逻辑、创新模式与融

合挑战，提出“认知重塑 -场景浸润 -机制保障 -技术赋能”一

体化优化路径。研究表明，习惯导向型培训需与企业安全检查、

评审、考核等管理机制深度融合，通过场景化、互动化、智能化

培训方式，推动员工安全行为自动化、常态化。

未来，随着人工智能、大数据等技术发展，安全培训演进将呈

现三大趋势：一是培训精准化程度进一步提升，实现“一人一策”

个性化培训；二是培训与生产场景融合更深度，借助物联网技术实

现实时化、嵌入式培训；三是安全习惯养成更依赖数字孪生、虚拟

仿真等技术，让员工在沉浸式环境中快速形成安全习惯。

作为安全工程师，将持续聚焦安全培训实践创新，不断优化

“能力 -习惯”转化路径，推动企业安全培训从“形式合规”向

“实效落地”转型，为安全生产筑牢根基。期待更多企业重视安全

习惯养成，共同探索行业特色安全培训模式，助力我国安全生产

形势持续稳定向好。
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