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高校青年教师职业发展规划存在问题及提升策略研究
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摘      要  ：  �科学的职业发展规划对教师个体、高校组织乃至整个教育生态均具有深远意义。通过调研发现，高校青年教师职业发

展规划存在的问题有职业认知存在结构性偏差、职业发展目标设定模糊、职业发展指导不足、职业发展面临多种困境

等问题。造成这些问题的原因有青年教师、个体和社会等多种因素。为提升高校青年教师职业发展规划的科学性，建

议强化教师个体职业规划意识与能力，优化学校管理机制与支持体系，营造良好的社会环境与行业氛围，构建个体、

学校与社会协同发展机制。
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Abstract  :  � Scientific career development planning holds profound significance for individual teachers, university 

organizations, and even the entire educational ecosystem. Through research, it is found that the 

problems existing in the career development planning of young teachers in colleges and universities 

include structural deviations in career cognition, ambiguous setting of career development goals, 

insufficient career development guidance, and multiple predicaments faced in career development. The 

causes of these problems include various factors such as young teachers, individuals and society. 

To enhance the scientific nature of career development planning for young teachers in colleges and 

universities, it is suggested to strengthen the awareness and ability of individual career planning among 

teachers, optimize the school management mechanism and support system, create a favorable social 

environment and industry atmosphere, and establish a mechanism for the coordinated development of 

individuals, schools and society.
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一、高校青年教师积极规划职业发展的意义

在教育强国战略全面推进的背景下，高校青年教师作为师资

队伍的生力军和学术创新的重要载体，其职业发展规划已从个体

成长需求上升为高等教育高质量发展的系统性工程。

（一）对教师个体而言，职业规划是破解“角色模糊”困境

的关键抓手

高校教师需同时承担教学、科研、社会服务等多重职责，缺

乏规划易陷入事务性忙碌的低效循环。教师进行职业生涯规划可

以使他们发掘自身潜能，更加全面地理解教师这一职业的特性与

要求，从而更好地完备自身知识、提高专业技能。[1] 研究表明，制

定明确职业目标的青年教师，其科研产出量较未规划者平均高出 

25%，高水平论文占比显著提升。[2]

（二）对高校组织而言，教师个体规划与学校战略的契合度

影响着高校的办学质量

Trowler（2019）在高等教育管理研究中指出，高校教师的

职业发展与组织目标的契合度，是影响教学质量、科研产出与人

才培养成效的核心变量。当青年教师的规划与学校学科建设、

人才梯队布局协同时，不仅能降低人才流失率，还能推动学校

形成“个体成长— 团队协作—学科突破”的良性循环。此外，

Hargreaves（2003）的“教师专业共同体”理论强调，教师的职

业规划过程也是参与组织学习的过程，能促进高校管理机制的优

化与资源配置的精准化。

（三）对教育生态层而言，青年教师的职业规划是高等教育

可持续发展的基石

青年教师作为高校教师中的储备力量，他们的职业素养与专
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业水平决定了我国高等教育的未来。[3] 联合国教科文组织《高等教

育变革与发展的优先行动框架》明确提出，教师的职业发展规划

能力，是连接高等教育质量与社会人才需求的桥梁。当高校青年

教师能通过规划实现专业成长时，其培养的学生更易具备目标导

向与终身学习的能力，进而推动教育生态从 “规模扩张”向“质

量提升”转型，为社会输送更契合产业需求的高素质人才。

二、高校青年教师职业发展规划中存在的问题

为了解高校青年教师职业发展规划中存在的问题，笔者借鉴

王晰对中职教师职业发展规划的调查问卷，将青年教师职业发展

规划分为三个维度，依次为个人职业生涯认知、工作满意度、组

织职业生涯指导。[4] 笔者从这三个维度以李克特量表的形式设计

了系列问题，结合访谈对高校的35岁（含）以下的教师进行调

研。调查了160名高校青年教师，收回有效问卷150份，有效率为

93.8%。通过对问卷的分析和青年教师的访谈，高校青年教师职业

发展规划中存在的问题主要表现在以下四个方面：

（一）职业认知存在结构性偏差

调查数据显示：高校青年教师职业认知整体平均得分为 3.6

（满分为5分，下同），处于中等偏上水平，但各维度发展不均衡。

自我认知维度得分最高（4.22），说明青年教师对自身能力、兴趣

有较清晰的认识，但对组织的认知得分仅 3.37，明显偏低，反映

出青年教师对学校的发展战略、资源配置、考核标准等了解不深

入。自我职业探索活动得分 3.49，表明青年教师主动探索职业路

径、行业动态的积极性不足，缺乏系统性的探索方法。上下沟通

维度得分 3.51，说明青年教师与学校管理层、同事之间的职业交

流较少，难以获取有效的职业信息与支持，导致职业认知局限于

个人层面，缺乏与组织发展的协同性。

（二）职业发展目标设定模糊

数据显示，尽管 92.84% 的青年教师有职业发展规划，但仅有 

32.84% 的教师拥有清晰且具体的规划，近七成教师的职业目标处

于模糊状态。与青年教师交谈得知，部分教师的职业目标缺乏可

操作性，未结合自身能力与专业发展、学校发展等制定阶段性目

标；还有部分教师的目标缺乏阶段性设计，未根据职业发展周期

（如入职 1-3 年适应期、4-6 年成长期）划分重点任务，导致规划

难以落地。目标设定的模糊性导致教师在职业发展过程中缺乏方

向感，容易受外界因素影响而偏离轨道，难以形成持续的职业发

展动力。

（三）职业发展指导不足

高校青年教师组织职业生涯指导得分为 3.15，处于较低水

平，难以满足教师职业发展需求。从各维度来看，生涯发展指导

得分 3.05，师资培训得分 3.04，均未达到中等偏上水平，反映出

学校在青年教师职业指导方面存在明显短板。学校提供的指导多

集中于绩效评价（得分 3.35），侧重结果考核而非过程引导，缺

乏针对青年教师个体的个性化职业规划指导。访谈得知，学校组

织的师资培训内容与教师职业发展需求脱节，形式单一，难以帮

助教师解决实际职业困惑。此外，学校未建立有效的职业发展指

导体系，缺乏专业的指导团队与常态化的指导机制，导致教师在

职业发展中只能自行摸索，效率低下。

（四）职业发展面临多重困境

青年教师职业发展面临的困境较为突出，工作任务繁重成为

最主要的问题，65.67% 的教师选择该因素。教学与科研任务叠

加，使得教师缺乏足够时间与精力投入职业规划与能力提升。考

核制度不合理是另一关键困境，部分教师反映，学校制定的考核

标准脱离学校实际，如三年考核期要求发表高质量学术论文、获

批高级别项目，导致教师为迎合考核而盲目追求论文发表、项目

申报，违背职业发展规律。教师薪资水平直接影响教师生活水平

和职业热情。[5] 有教师反映入职已三年，每月到手工资不到五千

元，在同学面前不好意思提起自己的薪水，严重降低职业归属

感。同时，教师生理安全需求满意度仅 3.20，是工作满意度各维

度中最低的，心理健康也未得到充分关注，长期处于高压状态，

进一步制约了职业发展规划的推进。

三、影响高校青年教师职业发展规划的因素

（一）个体层面因素

青年教师的主观意识与客观条件直接影响职业发展规划质

量。从主观上看，部分教师职业规划主动性薄弱。调查显示，青

年教师自我职业探索活动得分仅 3.49，反映出其缺乏主动了解专

业发展趋势、学校需求的意识。访谈发现，部分教师认为职业发

展要顺其自然，未主动学习 SWOT 分析、目标拆解等职业规划的

方法。从客观上看，能力短板制约规划落地。部分青年教师科研

能力不足，难以给自己制定高层次的科研目标；此外，青年教师

多处于成家立业阶段，房贷、育儿等生活压力较大。生活的压力

分散了青年教师对职业规划的精力。

（二）学校层面因素

学校作为教师职业发展的重要平台，其管理机制与资源配置

对教师职业规划影响深远。调查显示，工作任务重是影响青年教

师职业发展的首要因素。访谈中，不少青年教师认为，学校在教

学、科研任务分配上未充分考虑教师的实际能力。学校考核制度

不合理是影响青年教师职业发展的次要因素。青年教师反映，学

校的考核重科研成果数量、轻教学质量与人才培养，使得教师职

业规划被迫围绕考核指标展开，缺乏自主性。经济收入不高是影

响青年教师职业发展的第三个因素。教师反映学校未建立与青年

教师付出相匹配的薪酬增长机制，降低了教师的职业满意度与发

展动力。最后，职业发展支持体系不完善。学校在职业生涯发展

指导、师资培训方面投入不足，指导内容与培训形式无法满足教

师需求。

（三）社会层面因素

社会环境与行业趋势对高校青年教师职业发展规划产生间接

但重要的影响。首先，高等教育行业竞争日益激烈。不少高校为

提升排名，将竞争压力转嫁至青年教师，迫使教师急于追求短期

成果，忽视长期职业规划。其次，社会对高校教师的期望不断提

高。不仅要求教师具备扎实的专业素养，还对师德等方面提出了
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更高要求，这种高期望给青年教师带来了巨大的心理压力，影响

其职业规划的理性制定。再次，市场经济环境下，社会对个人的

评价逐渐偏向功利化。经济收入、社会地位等成为衡量个体成功

的重要标准，青年教师收入相对偏低的现状，使得部分青年教师

产生职业倦怠，难以专注于职业发展规划。最后，高等教育行业

政策的不断调整（如职称评定政策、科研评价改革等），也给青

年教师职业发展带来不确定性，使其难以制定稳定的长期职业

规划。

四、提升高校青年教师职业发展规划的策略

（一）强化教师个体职业规划意识与能力

青年教师应主动提升职业规划的主动性与科学性。首先，增

强规划意识，主动掌握职业发展的理论。掌握职业生涯的理论知

识和方法，既是青年教师制定自己职业规划的基础，也是职业规

划得以实施的前提保证。[6] 青年教师要充分认识到职业规划对个

人发展的重要性，结合自身兴趣、能力与职业追求，制定清晰具

体的短期与长期目标。其次，加强自我职业探索。青年教师要主

动了解专业发展趋势、学校发展战略与资源配置，提升对组织的

认知水平；积极参与学术交流、行业研讨会等活动，拓宽职业视

野。再次，提升综合能力。青年教师要加强专业知识学习与专业

能力训练，合理分配工作、学习与生活时间；加强与同事、管理

层的沟通交流，获取有效的职业支持。最后，保持职业韧性。面

对职业发展中的困境与压力，青年教师要及时调整心态，灵活调

整职业规划，避免因短期挫折而放弃长期目标。

（二）优化学校管理机制与支持体系

学校应从多方面为青年教师职业发展规划提供保障。首先，

合理分配工作任务，建立科学的任务分配机制。学校要根据教师

的专业特长、能力水平，合理分配教学、科研任务，避免超负荷

工作，为教师预留足够的时间用于职业规划与能力提升。其次，

改革考核制度，制定多元化的考核标准。学校制定考核政策时，

要广泛听取一线教师的建议，兼顾教学质量、科研成果、人才培

养与社会服务等方面，注重考核的过程性与发展性；尊重教师个

体差异，实行分类考核，为不同发展方向的教师提供个性化的考

核方案，避免考核功利化对职业规划的误导。再次，优化薪酬福

利体系，提高教师经济收入。要建立与工作绩效、职业发展相挂

钩的薪酬增长机制，不断提高青年教师的薪资水平；关注教师生

理安全与心理健康，完善医疗保障、心理咨询等服务，缓解教师

工作压力。最后，加强青年教师职业发展指导培训。根据教师职

业发展需求，设计多元化、分层分类的培训内容，涵盖教学技能

提升、科研项目申报、高水平论文撰写等方面；创新培训形式，

采用线上线下相结合、案例分析、实践演练等方式，提高培训效

果；建立培训反馈机制，及时调整培训内容与形式。

（三）营造良好的社会环境与行业氛围

社会各界应共同为高校青年教师职业发展创造有利条件。首

先，政府应加强政策支持，加大对高等教育的投入，提高高校教

师薪酬待遇与社会地位，减少教师的生活压力与职业后顾之忧；

稳定高等教育行业政策，避免频繁调整给教师职业发展带来的不

确定性，为教师制定长期职业规划提供稳定的政策环境。其次，

行业组织应发挥引导作用，加强高等教育行业规范建设，推动建

立科学的教师职业评价体系，倡导理性、长远的职业发展理念；

搭建行业交流平台，促进高校之间、教师之间的职业交流与合

作，共享职业发展经验与资源。再次，社会媒体应加强正面宣

传，宣传高校教师的职业价值与社会贡献，改变功利化的职业评

价观念，营造尊重教师、重视教育的社会氛围，提高教师的职业

认同感与自豪感。最后，高校应加强与社会的沟通合作，积极争

取社会资源支持教师职业发展，为教师提供更多的社会实践、校

企合作机会，拓宽职业发展路径。

（四）构建个体、学校与社会协同发展机制

提升青年教师职业发展规划水平，需要个体、学校与社会形

成合力。建立教师个体主动、学校主导、社会支持的协同发展机

制，明确各方责任与义务。学校应加强与政府、行业组织的沟通

协调，及时反映教师职业发展需求，争取政策支持与资源保障；

教师个体应积极参与学校组织的职业指导与培训活动，主动融入

社会行业交流，充分利用各类资源提升职业规划能力；社会各界

应积极响应学校与教师的需求，提供必要的支持与服务，形成全

方位、多层次的职业发展支持网络。通过协同发展机制，打破个

体、学校与社会之间的壁垒，实现资源共享、优势互补，为青年

教师职业发展规划提供全方位的保障。

五、小结

高校青年教师作为高等教育事业发展的生力军，其职业发展

规划的科学性与有效性直接关系到教师个人成长、高校办学质量

与高等教育行业的可持续发展。相信随着青年教师、学校和社会

的不断努力，高校青年教师的职业发展规划将会更加清晰、科

学，他们在教学科研中释放更大创造力，既实现个人成长，也推

动高校办学质量升级，最终为高等教育高质量发展注入持久动

力，为国家培养更多适应时代需求的高素质人才。
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