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科研院所视角下技术转移转化服务的模式研究

与实践探索
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摘      要  ：  �本文阐述科研院所技术转移转化相关概念及技术特征，分析其面临的挑战，介绍直接转化、平台化服务等多种模式，

提出应构建矩阵式协作体系、培育专业人才、构建价值评估模型、完善风险防控机制等提升效率，通过国内外案例说

明成效，强调应三维协同发展与智能化转型。
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Abstract  :  � This article elaborates on the concepts and technical characteristics related to technology transfer and 

transformation in research institutes, analyzes the challenges they face, introduces various models 

such as direct transformation and platform based services, and proposes the construction of a matrix 

based collaboration system, cultivation of professional talents, construction of value evaluation 

models, and improvement of risk prevention and control mechanisms to enhance efficiency. Through 

domestic and foreign case studies, the effectiveness is demonstrated, emphasizing the need for three-

dimensional collaborative development and intelligent transformation.
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引言

2019年，《关于进一步优化供给推动消费平稳增长 促进形成强大国内市场的实施方案（2019年版）》颁布，旨在推动科技创新与

经济发展深度融合，强调科研院所技术转移转化的重要性。技术转移、成果转化与知识扩散概念各异，科研院所技术兼具显性与隐性特

征，在技术转移中面临从实验室到市场转化的诸多挑战。探索适配的技术转移模式，如直接转化、平台化服务等，构建协作体系、培育

专业人才、完善价值评估与风险防控，对提升科研院所技术转移转化效率与质量，实现科技成果价值，具有重要意义。

一、技术转移转化的理论基础

（一）技术转移转化内涵解析

技术转移，是指将技术从一个主体传递到另一个主体的过

程，包括技术成果、信息、能力等的转移 [1]。成果转化则更强调

将科技成果应用于生产实践，创造出实际的经济或社会效益。知

识扩散范围更广，涉及知识在不同个体、组织、区域间的传播。

对于科研院所的技术，在价值链条中具有显性与隐性特征。

显性特征体现为可直接衡量的成果，如专利、新产品等，能快速

为接收方带来经济效益。隐性特征主要指蕴含在科研人员经验、

团队协作模式中的知识与能力，虽难以直接量化，但对技术的深

度理解与持续创新至关重要。明确这些概念边界与技术特征，有

助于科研院所在技术转移转化服务中，精准定位自身优势，选择

合适的服务模式，提高技术转移转化的效率与质量，更好地实现

科技成果的价值。

（二）科研院所职能定位

科研院所作为科技研发与创新的重要主体，在国家创新体系

中占据关键地位。它不仅承担着基础研究的重任，致力于探索新

知识、发现新规律，为技术发展奠定理论基石；同时，也积极推

动应用开发，将基础研究成果转化为实际可用的技术和产品。院

所作为创新源头，成果产出具有前沿性、创新性强的特点，但也

面临着从实验室到市场转化过程中的诸多挑战 [2]。其技术转移存

在特殊性，一方面，科研成果往往处于技术链前端，离产业化应

用尚有距离，需进一步开展工程化、商业化开发；另一方面，科
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研院所相对独立于市场，在市场信息获取、技术营销推广等方面

能力相对薄弱，这使得技术转移转化工作面临独特的困难与障

碍，需探索与之适配的有效模式。

二、技术转移服务模式类型学分析

（一）直接转化模式

直接转化模式是科研院所技术转移转化较为直接的方式。该

模式下，科研院所将自身研发的科研成果直接应用于生产实践。

一方面，科研成果所有权转让是常见形式，即科研院所将成果的

所有权一次性出售给企业，企业获得完整权利进行后续生产经

营，这种方式能使科研院所快速回笼研发资金，实现科研成果价

值。但从效益评估看，若对成果市场价值估计不足，可能造成收

益受损；从法律风险分析，转让合同条款若不完善，易引发纠

纷。另一方面，许可使用也是重要途径，科研院所授权企业在一

定期限、范围内使用科研成果，自身保留所有权，能持续获取许

可费用。然而，可能面临企业擅自超范围使用等法律风险 [3]。

（二）平台化服务模式

平台化服务模式在科研院所技术转移转化中发挥着重要作

用。它依托搭建综合性技术转移平台，整合多方资源，打破信息

壁垒。该平台汇聚科研院所的技术成果、企业的需求信息、投资

机构的资金等要素 [4]。通过平台的大数据分析功能，精准匹配技

术与需求，提高对接效率。例如，平台将科研院所的前沿技术成

果进行分类展示，企业可按自身需求快速检索。同时，平台还提

供线上线下相结合的服务，线上开展技术交易、咨询等活动，线

下组织项目路演、对接洽谈会等，促进技术供需双方深入沟通，

加速技术转移转化进程。这种模式有效提升了技术转移的规模和

速度，实现多方共赢。

三、院所技术转移模式构建

（一）组织体系创新

1.跨部门协同机制

为实现高效的技术转移转化，科研院所应构建科研管理、知

识产权与产业需求部门的矩阵式协作体系。科研管理部门掌握科

研项目进展与成果动态，知识产权部门负责成果的产权保护与评

估，产业需求部门洞悉市场需求与行业趋势。通过矩阵式协作，

打破部门壁垒，各部门围绕技术转移转化目标紧密合作。例如，

在某成果转化过程中，科研管理部门提供技术信息，知识产权部

门确保权益明晰，产业需求部门依据市场反馈提出改进方向，共

同推进技术从实验室走向市场。这种模式能整合各方优势资源，

提升技术转移转化效率，更好地对接科研成果与产业实际需求，

增强科研院所技术转移转化服务的效能 [5]。

2.专业人才培育

科研院所应重视专业人才培育以推动技术转移转化。一方

面，与高校等教育机构合作，设置技术转移相关专业课程或培训

项目，系统传授技术评估、知识产权、市场营销等知识，为人才

储备奠定理论基础 [6]。另一方面，构建实践培养平台，选派人员

到企业挂职锻炼，参与企业实际生产运营，了解市场需求和产业

痛点，增强技术与市场的衔接能力。同时，邀请行业资深专家开

展讲座、案例分享，传授实战经验和技巧。此外，建立科学合理

的激励机制，对在技术转移转化工作中有突出贡献的人才给予物

质和精神奖励，激发人才的积极性和创造性，打造一支既懂技术

又懂市场运营的高素质专业人才队伍，有力支撑科研院所技术转

移转化服务工作。

（二）市场化运作体系

1.价值评估模型

构建适用于科研院所技术转移的价值评估模型，可采用基于

技术成熟度（TRL）的分阶段评估方法。该方法以技术成熟度为

核心指标，全面考量技术从概念产生到实际应用过程中的不同阶

段特性。在评估时，针对每个 TRL等级，确定相应的技术、市

场、商业等维度评估参数。例如，对于处于较低 TRL等级的技

术，着重评估其技术创新性、理论可行性；而对于高 TRL等级技

术，更关注市场潜力、竞争优势及商业可行性等。通过这种分阶

段、多维度的评估，能准确衡量技术在各阶段的价值，为科研院

所技术转移决策提供科学依据，也有助于投资方、合作方等利益

相关者合理判断技术价值，促进技术转移的市场化运作 [7]。

2.风险防控机制

科研院所技术转移模式构建中的市场化运作体系，风险防控

机制至关重要。一方面，应加强知识产权保护，对科研成果进行及

时、有效的专利申请，防止成果被侵权或不当使用，这是技术转移

转化的基石 [8]。另一方面，建立合理的利益分配制度，清晰界定科

研人员、院所、合作企业等各方的利益分配比例，避免因利益分配

不均引发纠纷。同时，完善纠纷处理制度，制定明确的纠纷处理流

程与规则，当出现利益纠纷时，能通过协商、仲裁或法律诉讼等合

法途径妥善解决，确保技术转移转化过程的稳定与顺利，保障各方

合法权益，从而推动科研院所技术转移转化服务高效运行。

四、实践案例研究

（一）中科院系统实践

1.苏州纳米所案例

中科院苏州纳米所聚焦纳米技术领域，在技术转移转化服务

的技术许可模式探索方面成效显著。该所凭借深厚的科研实力，

产出诸多前沿纳米技术成果。在技术许可过程中，注重与企业紧

密合作，深入了解企业需求，针对性地进行技术许可。例如，针

对某新材料企业对高性能纳米涂层技术的需求，苏州纳米所将相

关技术许可给该企业，并提供技术指导与后续支持，助力企业产

品升级，提升市场竞争力。这种模式不仅加速了科研成果落地，

还实现了科研机构与企业的双赢。通过构建完善的技术许可流程

和服务体系，苏州纳米所持续推动纳米技术在产业界的应用，为

专业型科研机构技术转移转化提供了宝贵范例 [9]。

2.深圳先进院案例

中科院深圳先进院在技术转移转化服务方面成果显著。其构建
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了产学研协同创新生态，以市场需求为导向开展科研工作。先进院

与众多企业紧密合作，通过共建联合实验室等方式，加速科研成果

落地。例如在某生物医学项目中，先进院科研团队凭借深厚的技术

积累，与企业共同研发创新产品。借助这种模式，不仅解决了企业

技术难题，也让科研成果迅速实现产业化 [10]。同时，先进院还搭建

了技术转移平台，整合各方资源，提供从技术评估、知识产权运营

到项目对接等一站式服务。通过完善的服务体系，吸引了更多企业

参与产学研合作，进一步促进了技术转移转化，为构建良好的创新

生态、推动区域经济发展发挥了重要作用。

（二）行业院所转型

1.钢铁研究院案例

以某钢铁研究院为例，在转型过程中，该研究院整合内部资

源，成立专业技术转移转化中心。中心一方面聚焦钢铁领域前沿技

术研发，与高校合作攻克多项关键技术难题，如研发出新型高性能

钢材生产工艺。另一方面，积极搭建产学研合作平台，与多家钢铁

企业建立长期合作关系。通过技术许可、技术入股等方式，将研发

成果快速应用于企业生产，提高企业产品质量与生产效率。同时，

注重人才培养与引进，打造了一支既懂技术又擅市场运营的专业团

队。通过一系列举措，钢铁研究院不仅提升了自身科研实力，也成

功实现从单纯科研机构向集科研、技术转移转化为一体的创新型机

构转型，为行业院所转型提供了可借鉴的范例。

2.医学科研机构案例

以某知名医学科研机构为例，该机构在转型过程中，聚焦临

床导向成果转化。为打破成果转化瓶颈，设计了一套完善的激励

机制。对于科研人员，成果成功转化后，给予高额的现金奖励，

且在职称评定、职务晋升中予以倾斜。同时，设立专项科研基

金，鼓励科研人员开展具有临床应用潜力的项目。在机构层面，

搭建产学研合作平台，与多家大型药企、医疗器械企业建立深度

合作关系。如研发出一种新型的肿瘤诊断试剂，通过与企业合

作，快速实现量产上市。该诊断试剂凭借其高精准度，在市场上

取得显著成绩，不仅为企业带来经济效益，也提升了科研机构的

声誉，成功实现临床导向成果从实验室到市场的转化，为其他医

学科研机构提供了可借鉴的模式。

（三）国际经验借鉴

1.德国弗劳恩霍夫模式

德国弗劳恩霍夫模式在技术转移转化服务方面成效显著。该

模式以应用研究为导向，弗劳恩霍夫协会旗下众多研究所聚焦不

同领域，紧密结合产业需求开展科研项目。其研究人员既具备深

厚学术背景，又有丰富行业经验，能高效将科研成果对接企业实

际生产。例如，通过与企业签订合作合同，共同研发新技术。在

此过程中，企业提供资金与应用场景，研究所提供技术支持，成

果共享，加速技术从实验室走向市场的进程。这种模式有效搭建

起科研与产业间的桥梁，德国众多中小企业借此获得先进技术实

现转型升级。其成功在于合理的利益分配机制、灵活的项目管

理，对我国科研院所技术转移转化服务的本土化发展，在合作机

制构建、人才培养与激励等方面，具有重要的借鉴意义。

2.美国拜杜法案启示

美国拜杜法案对科研院所技术转移转化服务极具启示意义。

该法案明确了联邦政府资助研发成果的知识产权归属，允许高

校、非营利组织及小企业保留所有权，极大激发了科研主体技术

转移的积极性。以往，大量联邦资助科研成果束之高阁，法案实

施后，加速了成果从实验室到市场的进程。例如，诸多高校凭借

法案，设立专门技术转移办公室，构建专业团队负责专利申请、

技术许可等事务，成功将大量科研成果转化为商业产品，创造显

著经济效益。这启示我国科研院所，应优化知识产权制度，清晰

界定各方权益，建立高效技术转移服务体系，提升科研人员参与

转化热情，推动技术转移转化工作迈向新高度。

五、总结

从科研院所视角对技术转移转化服务模式的研究与实践探

索，旨在提升科技成果转化效率。通过系统梳理不同服务模式适

用场景与实践成效，清晰认识到各模式特点与优势。提出的院所

技术转移服务体系优化路径，强调政策供给、市场衔接与能力建

设三维协同发展，这是基于当前技术转移现状与需求，打破转化

壁垒的关键举措。在数字经济浪潮下，展望智能化转型方向，为

技术转移服务注入新活力。未来，科研院所应持续探索，不断完

善技术转移转化服务模式，加强三维协同，加速智能化转型，充

分发挥科研成果价值，促进科技与经济深度融合，推动创新驱动

发展战略的有效实施。
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