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高新技术企业视角下基于 ERP系统的研发成本核算

体系实践探索
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摘      要  ：  �随着我国高新技术企业的快速发展，研发活动成为企业核心竞争力的重要组成部分。研发成本的有效核算对于高新技

术企业来说至关重要，它不仅关系到企业的财务决策，还影响到企业的创新能力。本文从高新技术企业视角出发，探

讨基于 ERP系统的研发成本核算体系，分析现有研发成本核算存在的问题，提出构建基于 ERP系统的研发成本核算

体系的具体措施，以期为高新技术企业研发成本管理提供参考。
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Abstract  :  � With the rapid development of high-tech enterprises in China, R&D activities have become a crucial 

component of corporate competit iveness. Effective cost accounting for R&D is vital for these 

enterprises, as it not only impacts financial decision-making but also influences innovation capabilities. 

This paper examines the R&D cost accounting system based on ERP systems from the perspective 

of high-tech enterprises. It analyzes existing issues in current R&D cost accounting practices and 

proposes concrete measures for establishing an ERP-based R&D cost accounting framework, aiming 

to provide reference for R&D cost management in high-tech enterprises.
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引言

近年来，我国高新技术产业取得了长足发展，研发投入持续增加。然而，在研发过程中，如何有效控制成本、提高研发效率，成为

高新技术企业面临的重要问题。研发成本核算作为成本管理的重要组成部分，对于高新技术企业来说具有特殊意义。ERP系统作为一种

先进的企业管理工具，能够实现企业内部资源的有效整合和优化配置。本文旨在探讨基于 ERP系统的研发成本核算体系，以期为高新技

术企业研发成本管理提供参考。[1]

一、成本核算的概述 

（一）系统核算成本的三个阶段 

 成本核算主要划分为三大阶段：第一是采购成本的计算，通

过成本核算单元自动从企业资源规划系统（ERP）的采购、库存

和应付款项模块中提取，生成详尽的物资采购成本数据，包括数

量和金额；第二步是生产成本的计算，这一阶段包括将各生产环

节的产品成本进行汇总和分摊，同样由成本核算单元自动从 ERP

的生产、库存以及其他相关成本模块中搜集生产资料消耗和成品

/半成品完成量或金额，并运用多变的成本分配规则来确保产品 /

半成品单位成本的精确计算；第三步是销售成本的计算，成本核

算单元将自动依据销售模块的出库记录和应收模块的收入确认事

件，自动匹配生成销售成本确认的会计分录，从而实现了库存物

资价值在整个流转过程中的完整追踪。 [2]

（二）成本管控的三个层次

 A:基于战略明确成本绩效目标，结合业务驱动进行费用资源

分配，编制成本预算，对成本行为进行事前约束与控制 B:经营过

程中基于明细成本预算，通过审核、复核对成本支出进行事中监

控 C:事后衡量实际成本绩效，进行成本深度挖掘与分析，运用考

核手段，推进成本改进 

（三）成本核算的归集与分配（举例）

以某高新技术企业智能穿戴设备研发项目为例，其研发成本
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归集通过 ERP系统设置 "RD-2023-06"专属成本中心，基于项

目工单号自动归集设计阶段耗用的3D打印材料、试制车间人工工

时、实验室设备折旧等直接成本。对于多项目共用的环境检测设

备使用费，系统根据各研发项目实际占用机时（通过工单扫码数

据采集）按比例分配，其中智能穿戴项目分配占比35%。

在间接费用分配环节，ERP系统通过 "研发管理费 -创新研

究院 "辅助核算模块，归集技术评审费、专利检索费等共性支出。

采用 "研发人员工时占比 +项目预算权重 "双因素法，将380万元

间接费用精准分摊至12个在研项目。其中智能穿戴项目因研发周

期长（8个月）、投入工程师12人（占总人力20%），最终承担

间接费用63万元。

特别需要说明的是，针对高新技术企业研发费用加计扣除要

求，系统通过 "费用类型 "字段区分材料试验费（归类为直接投

入）、外包检测费（归类为委托研发）等明细科目。每月末自动

生成《研发支出辅助账》，实现税务口径与管理口径的双维核算，

确保归集数据既满足成本管控需求，又符合财税 [2015]119号文件

要求。

二、基于 ERP系统的研发成本核算体系构建

（一）建立研发成本核算模型

根据企业实际情况，构建符合高新技术企业特点的研发成本

核算模型。该可以以作业成本法（ABC）为基础框架，结合研发

活动的 "项目制 "特征，设置 "资源动因—作业动因—项目权重 "

三级分配体系。首先通过 ERP系统的辅助核算模块，将研发部门

发生的设备折旧、软件许可费、测试耗材等直接费用按实际发生

额归集至具体项目；对于技术评审、专利维护等共性支出，则依

据资源动因（如研发人员工时、设备使用时长）分配至研发作业

中心。在此基础上，根据各项目技术复杂度（权重占比30%）、

研发周期（权重占比25%）及预算执行进度（权重占比45%）综

合测算项目权重系数，实现间接费用的精准分摊。以智能穿戴项

目为例，系统通过抓取项目里程碑节点的实际研发周期数据（8

个月）、参与工程师人数（12人）及预算执行率（83%），自动

生成1.65的权重系数，最终完成费用归集与分摊的闭环管理。

该模型同时嵌入《高新技术企业认定管理办法》的研发费用界定

标准，确保人工成本、试制费、委外研发等科目核算边界清晰

可溯。

（二）整合 ERP系统与研发成本核算

将 ERP系统与研发成本核算系统进行整合，实现数据共享和

实时更新。通过打通财务模块、项目管理模块及人力资源模块的

数据壁垒，构建研发工时填报、资产折旧计提、物料领用核销的

全流程自动化对接机制。例如，研发人员通过移动端填报的工时

数据实时同步至 SAP HANA内存数据库，与 CO模块成本中心进

行动态匹配；针对设备使用时长等资源动因数据，系统通过 IoT

传感器采集机床运行状态信息，结合 PS模块中的 WBS元素实现

作业量精准计量。同时开发预算执行预警工作流引擎，当某项目

实际支出偏离预算阈值时，自动触发多级审批流程并生成差异分

析报告。该集成方案特别配置《企业会计准则第6号——无形资

产》的资本化 /费用化判断规则库，通过 BPA技术实现研发支出

会计处理的合规性校验，确保核算结果既满足内部管理需求，又

符合税务机关对研发费用加计扣除的鉴证要求。[3]

（三）细化成本核算项目

将研发成本细分为多个项目，如人力成本、材料成本、设备

折旧等，以便于全面掌握研发成本。具体实施中，需依据《高新

技术企业认定管理办法》对研发活动的界定标准，在 ERP系统内

建立四级科目体系：一级科目为 "研发支出 "，二级科目按资本化

支出与费用化支出划分，三级科目对应具体研发项目编号，四级

科目则根据成本属性设置12类辅助核算维度，包括人员薪酬（含

基本工资、奖金及五险一金分摊）、专用材料耗用（区分试制样

品与实验耗材）、仪器设备折旧（按研发专用设备清单执行个别

折旧率）、外协测试费、专利维护费、委外研发支出等。  

举例： 

A项产品贴片任务单编号 d-0001，物料清单包含15项，本

月份“生产成本 -SMT-PCBA”数值为1000元，由手工录入系

统。同月份内，还存在 d-0002/3/4号贴片任务单，累计当月清

单项目总数为50项（系统自动累加）。据此，当月贴片成本分摊

比例 =1000/50=20（系统后台运算），因此 A产品贴片任务单

d-0001应分摊成本 =15×20=300元（系统后台自动运算）。

对于 A项产品插件作业单 A-0001，物料清单中包含 B主料

以及 d、e、f三种子料，由工单用料清单导出。每个工单的实际工

时数据由生产文员根据实际情况统计后输入，系统将自动汇总 A

产品插件类工单的总工时。会计在处理总账务时，会手动输入当

月“直接人力 -DIP-A”总额及当月“生产成本 -DIP-A”，系统

后台将据此自动计算出分配率，进而得出每个工单的材料与工时

费用。

A-0001，其物料清单 BOM包含主要原料甲级以及辅助原料

B和 C。生产文员需根据实际作业情况录入各工单的实际工时，系

统将自动统计出 A产品插件的整体工单工时总和。在财务处理环

节，会计需在总账中录入人工成本和制造费用，并在系统中标注

当月“制造费用 -组装 -A”类别的总金额。系统随后将根据这些

数据自动计算并分配制造费用比率，进而确定每项工单的材料人

工成本。

（四）建立成本预算与控制机制

根据研发成本核算结果，制定成本预算和控制措施，降低研

发成本。首先，要明确研发项目的成本预算，确保每一项研发活

动的成本支出都在预算范围内。对于超出预算的情况，需进行严

格的审批和控制，避免不必要的浪费。同时，建立定期的成本审

查机制，对研发过程中的成本进行实时监控和分析，及时发现并

纠正成本超支或低效支出的问题。此外，还可以设定成本控制目

标，将成本控制与研发人员的绩效考核挂钩，激励研发人员积极

寻求降低成本的方法和途径，从而提高研发成本的使用效率。

（五）加强成本核算信息管理

1.精准成本核算与定价策略

在数字化改革的大背景下，对成本进行细致化管理，所依赖
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的基础数据直采自业务前端，确保了数据来源的可追踪性，从而

保障了成本数据的精确性与合理性。在产品的销售定价过程中，

这种做法大大增强了成本定价的可靠性。

2.中短期内运营趋势预测

借助两套信息系统构建的效益评估指标，这些指标被有效地

应用于公司的中短期运营趋势预测和投资项目成本预估。首先，

通过将历史指标与预测指标进行比对，可以客观评价业务部门编

制的经营预测的合理性；其次，通过分析历史指标数据的变化区

间，探索规划目标的下调空间，从而提高企业的运营效益；最

后，辅助生产车间在既定生产任务的基础上，准确预测生产资源

的需求，增强公司对生产资源配置的调控能力以及对未来运营目

标的预判力。

3.强化生产流程的管理控制

借助于制造执行系统（MES）构筑起针对生产流程的经济效

益评估指标体系，经过一段时间内数据的累积，逐渐完善反映实

际运营状况的指标数据库。通过对这些业务数据的深入分析，确

立产品制造各环节的经济效益指标基准，对产品的制造过程开展

效益评估。利用分析出的差异信息，实施调整与误差纠正措施，

对生产计划、资源配置、人力配置进行精细化调整，进而提高生

产的运行效率和资产利用效率。

4.增强绩效考核的管理效能

经过年复一年的数据沉淀，构筑起了反映产品生产年度运营

状况的业务指标数据库，并周期性地对该数据库进行梳理，以评

估产品生产的效益水平。利用指标评估或审核的方式，推动生产

任务以高收益为目标顺利实施。构建了一套完整的闭环管理体

系，包括“预算编制阶段 -预算指标细化过程 -预算审核办法的

制定 -各责任部门预算指标的分配 -月度预算执行状况的反馈与

预警机制 -预算执行偏差的剖析 -预算执行汇总 -各部门预算审

核 -考核结果的落实”。在此体系中，将成本控制指标、合理库存

标准、设备运行指标、存货管理指标、人力资源评估指标、能源

消耗管理指标等关键指标纳入预算目标审核范畴，并将这些指标

与部门的年度绩效评估紧密相连。

三、结束语

基于 ERP系统的研发成本核算体系有助于高新技术企业提高研

发成本管理水平，优化资源配置，提升企业核心竞争力。本文从高

新技术企业视角出发，对基于 ERP系统的研发成本核算体系进行了

实践探索，为高新技术企业研发成本管理提供了有益参考。
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