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一、体校学生的情况

业余体校是寄宿的，一般从小学三年级到初中九年级招生。

体校的招生属于学校自主招生，学生来源五花八门。学生的生源

主要有三方面来源，一种是本地生源，这些本地生源大部分是在

原来学校比较好动，比较调皮的学生，家长觉得孩子通过文化成

绩考不上高中，于是送来体校，想通过体育成绩，用体育特长生

的身份升上高中；第二种是外地生源，因为家长在这边上班，但

是不是本地户籍，又不符合政策性借读，上不了公办学校，而且

因为经济原因，读不了私立学校，于是入读体校，换句话说就是

在当地有书读就可以了；第三种是通过熟人介绍，来体校就读，

看中体校是寄宿学校，家长平时工作忙，没有时间爱你照看；

或家长在外地就业，周末学生放假投亲靠友，周末也看不到家

长的。
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鉴于以上的生源情况，体校学生的特点跟其他义务教育学校

的学生有所差别。

（一）行为习惯

这三类学生大部分缺少家长正确的行为教育，在生活习惯没

有受到正确指引，例如个人卫生习惯，礼貌待人，文明用语，小

偷小摸行为，在集体生活中难与身边同学友好相处；

（二）学习习惯

学生良好学习习惯还没有养成，上课注意力不足，容易分

心；不完成作业，一些背书，抄写的作业不主动完成，其他思维

题目更加不想做。

（三）心理焦虑

以上学生在原校没有受到重视，没有养成良好的学习品质，

在家庭上缺乏家长在行为习惯的正确指引，因此在校园生活中，

在学习上，训练上，在人际交往中，多多少少感觉到迷茫，没有

为了深入贯彻上述“体教融合”意见精神，经过多年基层体育生教育管理的工作感悟，说说策略的探索。先从体校的学情进行

分析。
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学习目标，心理存在焦虑的情况。

（四）缺少正能量引导

体校的学生，因家庭原因，或多或少感受不到家庭温暖，容

易造成性格孤僻，没有安全感，容易暴躁，喜欢好勇斗狠来获得

安全感。是非辨别能力不足，容易受人影响。

（五）与普通学校比

体校的办学目标是培养出有潜力的竞技运动员苗子，然后上

送到上一级运动队继续培养，培养出奥运冠军，实现奥运争光，

走专业体育运动员的道路。体校的体育训练也占用学生一半上课

时间，学生的文化课时间比普通学校少。但是体校学生也要接受

九年义务教育，体校学生也要参加中考进行升学，与普通学生进

行升学竞争，所以体校学生负担不比普通学生少。

综合以上五点，造成体校的学生管理、提升学生文化成绩、

形成良好学风都等方面存在一定的困难。体校目前后进生的比例

比较多，学生的学习目标不明确，态度不够积极，可提升空间

大。一个班级，能按正常学习知识的占15-20% 左右，跟普通学

校是反过来的比例。

二、家长的素质 

陪伴时间少：就读体校学生的家长，大部分是外来务工者，

为了经济收入长时间工作，平时对学生的管教比教少，自少忽略

学生良好行为举止的养成和良好学习行为习惯的培育。

家长文化素质低：根据调查，体校家长大学本科毕业的占比

2%，大专毕业的5%，高中或中职毕业的25%，剩下的都是初中

毕业。

家长对学生的文化学习期望值低：在体校就读，只要学生不

出大事，文化学习成绩怎样没有过多要求；在体育训练方面，希

望学生身体锻炼好，能出成绩；但是对于学生的出路，没有规

划。有些家长甚至到了毕业班了，不想学生继续从事体育发展，

来体校只是接受九年义务教育，因此对学生没有做具体升学规

划，学生缺乏驱动力。

三、学校的管理情况

体校的施教者主要是体育教练和文化教师，体育教练主要负

责学生的体育训练，文化教师负责学生的文化教学。因体校办学

目的，体校的学生作为运动员苗子，主要从事体育训练，教练的

教学目标是学生体育成绩的提高，学生体育比赛名次的获得；文

化教师的教学目标是学生“德，智，体，美，劳”五育的全面

发展。

因体校以“体” 为主， 容易造成文化教学与体育训练的

矛盾：

（一）学生体育训练时间与文化教学时间冲突，导致学生文

化课时间比普通学校少；

（二）教练与教师在学生管理的理念、尺度的不统一，教练

对学生管理过于宽松，造成学生不尊重教师和学校管理，难以形

成齐抓共管的合力，营造良好的学习氛围。

综合体校学生的学情分析，学校对学生教育管理这方面提出

几点对策：

1. 从“零”出发，重新整顿学生的行为习惯，培养良好的学

习习惯

从低年级着手整顿学生的行为举止习惯。体校的低年级学生

大部分没有养成良好的课堂行为习惯，上课时候注意力分散，小

动作不断。科任老师在课堂教学中除了开展文化教学，学生的课

堂纪律，行为举止要求都要做好规范，培养学生在课堂的行为习

惯。同时体校学生有小偷小摸的行为习惯，不经过他人同意乱拿

别人东西的习惯。这些行为往往造成很多同班同学间人际关系紧

张，经常造成小矛盾，容易产生打架现象，影响营造团结友爱的

班级氛围。这些都需要班主任、教练合起来不断去纠正学生不良

的行为习惯，不断跟学生灌输团结友爱的班级气氛，让全班学生

有温馨，积极向上的学习氛围。

2. 学生队伍管理、学生班级管理两者是统一的，不能独立

分开。

班级管理，队伍管理要相互配合。体校对学生是进行二元管

理，既有以班作为单位，教师负责管理；又以训练队作为单位，

教练负责管理。体校的住宿、学生日常活动是按照训练队。这样

管理的方式使训练队的德育建设同样重要：队员之间的关系，宿

舍的纪律同样影响每个学生在体校的学习和生活。往往队员之间

的矛盾，宿舍的纪律，例如：盗窃、欺凌、同学关系紧张等，受

影响的学生都会在班级里面耿耿于怀，导致学生没有安全感上课

不集中精神。例如，本学期的某个训练队，其中一名同学对队内

低年级的同学进行恐吓，导致队内的低年级的同学没有安全感，

上课不专注，下课回到宿舍又心存恐惧，而且该名同学对班级其

他学生也有恐吓行为，大部分同学上课也受到心理影响，严重影

响该班级的学习氛围。又例如：某些班的同学一些行为陋习，会

在同学中传播，也影响到某些队伍的队风；在各班的同学，因为

某些摩擦，导致分为几个小团体，而 A 队的队员又在不同的小团

体，导致 A 队的同学内部不团结，导致宿舍有矛盾。因此学生训

练队管理、学生班级管理两者是统一的，不能独立分开，防止队

风影响班风，班风影响队风。

3. 教师和教练对家长输出“融合”的学生管理要求

体校学生家长有个共同的点，就是家长跟教练联系多，跟教

师联系少，因为教练掌握他孩子在体校的入学，教练更了解学生

的家庭情况。每次文化课教师跟家长沟通完学生情况后，家长必

定向教练汇报教师所反映的学生在班级的情况，这里需要教练和

教师对学生的管理理念要统一“融合”，然后对家长灌输学生管

理要求。

体校学生思维活跃，临场应变能力强，在教练面前是一个

“乖”孩子；在教师面前是一个“活泼好动”的孩子；在家长面前

又是一个“能说会道”的孩子。在处理学生违纪的时候，学生会

转空子，跟不同身份的人，说出不同的话，如果就单单教练与学

生沟通，或者单单教师与学生沟通，会产生不同的违纪原因。这

样令到家长无所适从，而且绝大部分家长都是信任教练，教练也
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偏袒学生，这样在处理学生违纪问题，教师往往比较被动而且效

果不明显。

经过多年处理学生违纪问题得出经验。在管理学生、处理学

生严重违纪问题时候，教练、教师在一起到场，本着教育好学生

的共同理念，达成统一意见，再向家长提出管理学生的要求。

学生在校的管理条例，也应该由训练和德育处两个部门在经

过教练与教师的共同讨论，把学生管理方式“融合”在一起，统

一标准后共同制定。然后全校师生共同学习，再印发家长，促使

家长在学生管理上“齐抓共管”。

4. 体教融合，教练与教师学生德育管理先“融合”

结合以上三点，可以看出要想营造体校校内良好的学习氛

围，体校对学生德育管理方面，要“老师与教练融合，齐抓共

管”，体育的教练与文化教学的老师对学生的管理“融合”在

一起。

（1）采取教练下到班级做班级的副班主任，协助班主任管

理好班级纪律，这样教练能切身体会到体育生在班级的里面的

情况。

①学校安排教练一天内要到班一次，看看学生的上课精神状

态、让教练理解宿舍管理与学生上课精神状态的关系；

②教练每周看一次班务日志，了解自己队的学生一周内在班

级的表现，有没有违反纪律；

③安排教练晚修值日巡视，让教练了解学生晚修的自觉性和

学习状态；

④老师每周把作业登记状况发相关教练，让教练了解学生的

学习态度和状况；学生每次的测验、考试试卷，教练需要签名，

教练通过签名检查卷面情况如学生的答题情况，学生书写的字体

等多方面综合了解学生的学习状态，是否态度认真。

⑤教练每周听取班主任介绍所在班级队员的一周评价。例

如：平时行为习惯、同学间关系，作业交付、课堂状态等，然后

在训练队队伍建设中有针对性进行管理教育。

⑥班主任也可以借助教练的权威，整顿班级纪律，有利于营

造和谐、积极向上的学习氛围。

（2）科任老师也下放到各项目运动队做副教练，老师也需要

理解教练的带队任务。

①教师每周利用一个下午到体育训练场馆看学生训练，通过

与现场与教练的交流了解学生平时体育训练状态，同时让学生知

道老师与教练有沟通，以后不敢再在老师面前弄虚作假，欺骗老

师。体校的学生每次见到老师去观看他们训练，他们表现得非常

活跃与兴奋，跟课堂表现判若两人。体校学生喜欢把自己最好的

表现展现给老师看，潜意识说：老师虽然我文化课不行，但是我

体育行！这为后续搞好师生关系做好铺垫，文化教师可以通过认

识学生，了解学生心理从而提高扭转学生学习态度的概率。

②有比赛任务的时候，安排老师去观摩比赛，感受一下体校

学生在赛场上跟在班级上的完全反转的精神面貌，从另外一个角

度去了解学生、欣赏学生。

这样的教师与学生有更多时间接触，改善体校的师生关系，

可以使教师与学生有更好相互信任和沟通，也树立了教师在学生

心目中的地位。

目前体校“老师与教练融合”做得最好的是 B 队。该队教练

每天都有下班巡视，观察每个 B 队员在各班的精神状态；经常去

检查 B 队的宿舍，了解队员在宿舍的纪律情况，经常提醒队员遵

守宿舍纪律和作息时间；同时与教师交流密切，清楚了解学生的

平时课堂纪律，班级纪律、学生的学习态度，然后在每周都有针

对性对学生进行教育指正。所以 B 队的队风好，学习氛围好，该

队的学生普遍学习比较优秀，比赛成绩优秀，吸引不少家长慕名

前来报名学习，形成了良性的循环。

对于班级管理，C 级班主任和科任老师尝试了一个学期每周到

训练场看学生训练一次，并且在训练场上跟教练交流学生情况。

C 级是全校人数最多，项目最齐全的班级，学生比较活跃，纪律

比较松散。老师们经过几次的观看学生的训练和比赛，改变了对

学生的看法，与学生建立更熟悉的关系，学生见老师在训练上也

关心自己，对教师也变得尊重。双向的奔赴，使课堂纪律慢慢好

转，逐渐形成了积极向上的学习氛围。
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