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一、研究背景

近年来，生成式人工智能（Generative AI）技术的突破性发

展，如 Chat GPT、Deep Seek 等工具的广泛应用，正在重塑全

球劳动力市场的结构与需求。据麦肯锡全球研究院预测，到2030

年，AI 技术可能影响全球30% 的职业活动，其中以编程、数据分

析为代表的技术岗位首当其冲。早在2023年 Chat GPT 风靡全球

之际，英伟达首席执行官黄仁勋就极具前瞻性地提出“人人皆可为

程序员”的预言。这一预言在后 DeepSeek 时代逐渐展现出技术可

行性，具备基础语言能力的用户通过掌握系统性的提示词，即可有

效引导生成式人工智能完成代码编写任务，使得软件开发的门槛大

大降低。在这一背景下，计算机类专业毕业生作为技术迭代的直接

参与者，其就业期望与职业规划面临前所未有的挑战与机遇。

聚焦中国高等教育领域，计算机科学与技术、软件工程等专
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业长期占据就业率高、薪资优厚的优势地位。然而，生成式 AI 的

崛起对传统编程岗位的替代效应逐渐显现，企业更倾向于招聘具

备 AI 工具协同能力的高技能人才。河南理工大学作为河南省重点

工科院校，毕业生规模与就业选择具有区域代表性。通过对其就

业期望的实证研究，可管窥生成式 AI 技术对地方高校人才培养与

就业市场的双重影响。

二、研究现状

蔡跃洲、陈楠指出虽然无须过度担忧就业岗位总量的大幅减

少，但是人工智能还是会对劳动力市场和就业结构带来重大冲

击，对美国702项职业的自动化替代风险进行分析，结果表 ,47%

的职业都面临被人工智能替代的风险 [1]。

曾晨语等人研究指出，人工智能技术的应用会导致结构性失业，扩充
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产业后备军，最终降低劳动群体的整体议价能力，促使劳资分配失衡 [2]。

钮钦认为，生成式人工智能作为新一代信息通信技术，必然

对依附信息通信工具的职业形成冲击。如以信息网络为工具的初

级程序员、在线客服、网络主播、电话销售等职业岗位，面临着

比体力劳动者更多的替代风险 [3]。

冯涛等人认为以 ChatGPT 为代表的生成式人工智能不但能替

代简单重复的机械劳动，同时其具备较强的自动输入、学习、输

出的能力，可能对劳动力市场带来新一轮冲击 [4]。

三、研究对象与方法

以河南理工大学计算机科学与技术学院2025届毕业生为研究

对象，涵盖计算机科学与技术、物联网工程、软件工程等5个专

业，随机发放问卷341份，回收341份。问卷共包含4个部分基本

信息（专业、GPA、实习经历等）、就业选择与动机（首选去向、

考研 / 考公动机）、技能与岗位需求（技能提升方向、岗位类型

偏好）、AI 认知与态度（对 AI 替代性的看法、技术焦虑程度）。

通过定量与定性相结合的混合研究方法，全面探究生成式 AI 对计

算机类专业毕业生就业期望的影响。

四、研究结果

（一）就业选择与动机

国内考研（49.27%）与互联网 / 科技公司就业（26.1%）的

主导地位，映射出经济下行周期中的风险规避逻辑。考研热源于

“学历通胀”与就业挤压的双重驱动，而互联网行业收缩，削弱其

吸引力；同时，考公 / 国企（合计23.46%）的稳定性偏好与疫情

后“体制内安全感”强相关，这也与麦可思研究院《2023年中国

本科生就业报告》[5] 中描述的体制内岗位求职比例较5年前增长

21% 相吻合。家庭期望（32.31%）则体现代际传递的集体风险意

识：中产家庭通过“文化资本投资”将子女推向考研 / 考公赛道

以维持阶层地位，而留学率低迷（1.17%）更暴露地缘政治与“海

归溢价”消失的结构性约束。

（二）技能需求与岗位期望

编程能力（79.18%）与算法设计（66.28%）的高占比，凸显

就业市场对技术硬实力的刚性筛选逻辑的向下传导。技术研发岗

（42.82%）的高期望比例与此直接呼应，反映学生认知与行业需求

的高度匹配——企业技术岗普遍要求“独立开发能力”。而 AI 技

能（32.55%）与跨学科知识（38.12%）的低关注度，则暴露教育

滞后性与产业转型的断层：学校课程仍聚焦传统开发技能，AI 教

学多停留理论层，且跨学科培养缺乏校企联动。

（三）生成式 AI 的认知与态度

该类问题采用李克特量表进行统计，计算公式为：

均分 =
总有效填写人次

Σ（选项分值 × 选择人数）

56.59% 的学生认为生成式 AI 将减少基础编程岗位（均分

3.78），与行业自动化趋势吻合，《2023初心 AI 趋势报告》指出，

2023年 GitHub 新增的源代码中，46% 由 AI 生成，并强调 AI 在

软件开发中的渗透率快速提升 [6]。但同时，68.33% 认可掌握 AI 工

具可提升竞争力（均分4.04），反映学生试图通过工具驯化对冲

替代风险，形成“恐惧 - 适应”矛盾体。50.44% 的学生对技术更

新感到焦虑，其根源是技能迭代不确定性：AI 技术爆发加剧“学

无所依”的恐慌，而低焦虑群体（9.38%）可能依赖“体制内避

险”或技术自信。

  题目
生成式 AI 将减

少基础编程岗位

掌握生成式 AI 工

具能提高求职竞争

力

生成式 AI 导

致我感到焦虑

选项 比例 小计 比例 小计 比例 小计

很同意（5

分）
31.96% 109 41.64% 142 23.17% 79

同意（4分） 24.63% 84 6.69% 91 27.27% 93

一般（3分） 35.48% 121 27.27% 93 40.18% 137

不同意（2

分）
5.28% 18 2.64% 9 6.74% 23

很不同意（1

分）
2.64% 9 1.76% 6 2.64% 9

有效填写人次  341 341 341

表1对生成式 AI 的认知与态度

（四）就业影响因素排序

薪资（综合得分4.26） 与稳定性（3.25） 的显著优势， 映

射出经济下行周期中的生存理性逻辑 —— 薪资作为第一优先级

（70.5% 列首位），反映青年群体对通胀压力与“学历贬值”的补

偿诉求；稳定性紧随其后（57.24% 列第二位），与疫情后“体制

热”形成互证，体现风险厌恶心态。

选项

综

合

得分

第1位 第2位 第3位 第4位 第5位 小计

薪资 4.26
227

(70.5%)

49

(15.22%)

33

(10.25%)

8

(2.48%)

5

(1.55%)
322

稳定

性
3.25

54

(18.62%)

166

(57.24%)

44

(15.17%)

15

(5.17%)

11

(3.79%)
290

城市

发展
2.26

26

(10.08%)

51

(19.77%)

84

(32.56%)

87

(33.72%)

10

(3.88%)
258

兴趣

匹配
1.7

23

(10.75%)

23

(10.75%)

81

(37.85%)

43

(20.09%)

44

(20.56%)
214

家庭

要求
1.06

11

(5.79%)

13

(6.84%)

21

(11.05%)

48

(25.26%)

97

(51.05%)
190

表2影响就业选择的因素

（五）回归模型分析：薪资期望、AI 焦虑与就业选择的因果

关系

为深入探究薪资期望、AI 焦虑与就业选择之间的因果关系，

本研究构建多项逻辑回归模型，以“国内考研”为参照类别，分

析不同因素对毕业生选择企业就业（互联网 / 科技公司、国企）、

考公 / 事业单位等路径的影响。

变量定义与模型设定：

因变量：就业选择（分类变量，包括国内考研、互联网 / 科

技公司、 考公 / 事业单位、 国企）。核心自变量：薪资期望：

根据期望薪资选项， 编码为有序变量（1= ＜8k，2=8k-12k，

3=12k-18k，4= ＞18k）。AI 焦虑：根据第15题（生成式 AI 可
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能导致我对技术更新速度感到焦虑）量表得分（1-5分）作为连

续变量。控制变量： GPA（连续变量）、实习经历（有 =1，无

=0）、科研竞赛参与（有 =1，无 =0）。

变量
互联网 / 科技公司 

vs 考研

考公 / 事业单位 

vs 考研
国企 vs 考研

薪资期

望
1.24** (p=0.003)

-0.78* 

(p=0.032)
0.12(p=0.654)

AI 焦

虑
-0.91** (p=0.008) 0.62* (p=0.047) 0.85**(p=0.006)

GPA 0.33 (p=0.112) 0.15 (p=0.412) -0.09 (p=0.723)

实习经

历
1.05*** (p=0.001)

-0.58 

(p=0.089)
-0.21 (p=0.501)

科研竞

赛参与
0.49 (p=0.184) 0.72* (p=0.021) 0.37 (p=0.256)

伪 R2 0.28

似然比

检验
χ2=76.32***

注：p<0.05（*），p<0.01（**），p<0.001（***）；系数正负表示影响方向。

表3 以“国内考研”为基准的回归系数（β）及其显著性水平（p 值）

线性回归显示，伪 R² 为0.28，模型解释力中等；似然比检验

显著（χ²=76.32, p<0.001），表明模型整体有效。

薪资期望每提升1个等级（如从8k-12k 升至12k-18k），选

择互联网 / 科技公司而非考研的概率增加1.24倍（Exp(β)=3.45）。

相反，薪资期望较高的学生更少选择考公/事业单位（β=-0.78），

反映高薪偏好与体制内稳定性之间的权衡矛盾。

AI 焦虑每增加1分，选择互联网 / 科技公司的概率降低0.91

倍（Exp(β)=0.40），表明对技术替代的担忧抑制了毕业生进入

高竞争行业的意愿。高 AI 焦虑者更倾向于选择国企（β=0.85）

或考公 / 事业单位（β=0.62），体现技术风险下的“避险心理”。

五、讨论

（一）生成式 AI 对就业期望的双重影响

生成式 AI 技术的快速发展，既为计算机类专业毕业生开辟了新

的职业赛道，也加剧了传统岗位的竞争压力。本研究发现，41.64%

的受访者认为掌握 AI 工具能显著提升求职竞争力（均分4.04），这

反映了技术迭代带来的机遇：AI 工具的普及要求从业者具备“人机

协作”能力，开发者可将精力转向架构设计与创新逻辑，这与技术

驱动型企业的需求高度契合。然而，仍有31.96% 的毕业生担心生成

式 AI 将减少基础编程岗位需求（均分3.78），这一焦虑在回归模型

中表现为高 AI 焦虑者更倾向于选择国企或考公。尽管技术迭代创造

了新机会，但技能更新的速度与教育供给的滞后性，导致部分毕业

生陷入“能力恐慌”，进而转向风险更低的职业路径。

（二）毕业生就业选择的矛盾性

研究显示，49.27% 的毕业生首选国内考研，远超互联网企

业就业（26.1%）。这一现象揭示了技术不确定性与职业规划的

矛盾性：一方面，考研被视为提升竞争力的核心策略（动机占比

63.32%）；另一方面，高学历可能加剧“过度教育”风险，尤

其在 AI 加速技术折旧的背景下。此外，薪资期望与稳定性的冲

突进一步凸显：尽管薪资以综合得分4.26位列就业决策首位，但

57.24% 的受访者将稳定性列为第二优先级。这种“既要高薪，又

要避险”的心理，反映了年轻一代在技术变革中的生存策略 ——

通过考研或考公构建“安全垫”，同时保留对高薪机会的开放性。

（三）教育支持与技能提升的缺口

调查数据暴露了教育供给与市场需求的显著错配。尽管

79.18% 的毕业生认为需提升编程能力，但 AI 使用技能（32.55%）

与跨学科知识（38.12%）的需求未被充分满足。开放题中，学生

高频提及“希望学校增设 AI 实训课程”与“加强行业合作”，表

明传统课程体系难以适应技术快速迭代的节奏。此外，跨学科课

程（如“AI+ 医疗”“AI+ 金融”）的设计，可缓解38.12% 受访

者对跨领域知识的需求，增强毕业生在复合型岗位中的适应性。

（四）薪资与焦虑：驱动就业决策的双重齿轮

回归模型进一步揭示了薪资期望与 AI 焦虑的交互效应。高

薪资期望显著推动毕业生选择互联网企业（β=1.24），而高 AI

焦虑则抑制这一选择（β=-0.91），转而导向体制内岗位。这种

“推力与拉力”的博弈，实质是个人风险偏好与社会技术环境的

共振。技术变革不仅重塑岗位结构，还重构了职业决策的心理框

架。企业若想吸引高技能人才，需在薪酬激励外，提供明确的 AI

技术培训与职业发展承诺，以缓解求职者的焦虑感。

六、对策建议

（一）高校层面

增设生成式 AI 必修课程，并将 AI 应用嵌入现有专业课程；

与头部科技企业共建联合实验室，开展 AI 项目实训，提升学生人

机协作能力；开设“AI+ 金融”“AI+ 医疗”等交叉课程，回应

38.12% 受访者对跨领域知识的需求，培养复合型技术人才。

（二）企业层面

针对 AI 工具的应用场景，区分基础开发岗与高阶创新岗，明

确职业晋升路径；为新员工提供 AI 工具认证培训（，设立“技术

更新津贴”，激励员工持续学习；通过“订单班”“实习双导师制”

提前锁定人才，减少毕业生因 AI 焦虑产生的职业摇摆。

（三）个人层面

优先提升算法设计与 AI 工具应用能力，参与开源项目积累实

战经验；正视技术替代风险，通过行业社群、技术论坛跟踪 AI 动

态，将焦虑转化为学习动力；在追求高薪的同时，考取 AI 相关资

格证书，增强跨行业适应性。
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