
Copyright © This Work is Licensed under A Commons Attribution-Non Commercial 4.0 International License. | 043

基金项目：2023年天津市高等学校本科教学质量与教学改革研究计划项目：面向“岗位群”和“课程群”的软件工程专业教师团队建设研究与实践（项目编号：B231210503）。

作者简介：陈伟（1980—），女，河北秦皇岛人，教授，博士，研究方向：数据挖掘、软件工程专业教学。

基于“双群”融合的软件工程专业教学团队
建设研究与实践

陈伟

天津中德应用技术大学 软件与通信学院，天津  300350

DOI: 10.61369/RTED.2025210036

摘   要 ：  教学团队建设是应用型本科院校提升人才培养质量的关键路径。针对软件工程专业教师队伍普遍存在的结构失衡、产

教脱节、协同不足及评价机制不完善等问题，本文基于产教融合与 OBE 理念，提出一种面向“岗位群”与“课程群”

的教学团队建设模式。通过对接产业需求重构课程群、优化团队结构、完善管理与评价机制，系统推进教学团队的能

力发展与结构升级。实践表明，该模式优化了教学资源，提升了教师的教学与工程实践能力，增强了学生的工程素养

与创新能力，就业质量显著提高，为同类院校的专业教学团队建设提供了可借鉴的经验。
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A b s t r a c t  :   The development of teaching teams is a critical pathway for application-oriented undergraduate 

institutions to enhance the quality of talent cultivation. Addressing common issues in software 

engineering faculty, such as structural imbalance, disconnection between industry and education, 

lack of collaboration, and imperfect evaluation mechanisms, this paper proposes a teaching team 

development model oriented towards "job clusters" and "course clusters," based on the principles 

of industry-education integration and Outcome-Based Education (OBE). By aligning with industry 

demands to reconstruct course clusters, optimizing team structure, and improving management and 

evaluation mechanisms, the model systematically promotes the capability development and structural 

upgrading of teaching teams. Practice has shown that this model optimizes teaching resources, 

enhances teachers' instructional and engineering practical abilities, improves students' engineering 

literacy and innovation capabilities, and significantly elevates employment quality, providing valuable 

experience for the development of professional teaching teams in similar institutions.
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引言

高素质教师队伍是支撑新时代高等教育高质量发展的关键 [1]。从党的十八大到二十大，国家通过持续战略部署，为新时代高素质教

师队伍建设提供了根本遵循与坚实保障。而对于技术迭代迅速的软件工程专业而言，其人才培养面临产业结构升级与岗位能力需求多元

化的挑战。因此，建设一支既能站稳讲台、又能贴近产业的“双师型”教学团队，是培养符合行业需求的应用型人才的核心保障。

然而，传统教学模式下，教师个体能力有限、课程之间缺乏协同、教学资源分散等问题日益突出 [2-3]，软件工程专业教学团队建设

面临着如下问题：(1) 教师队伍的企业实践能力普遍欠缺，导致教学内容与行业技术发展脱节；(2) 团队结构不合理，成员在年龄、学缘、

专长上分布不均，导致特色不明显，难以形成有效合力；(3) 团队管理与评价机制不完善，缺乏促进协同创新与持续发展的制度环境。这

些问题严重制约了教师的发展和人才培养质量的提升。

为此，本文以作者所在院校软件工程专业为实践载体，探索并实践以“岗位群”和“课程群”为核心驱动力的教学团队建设改革，

旨在整合教学资源、提升教学质量、促进教师专业成长、增强学生实践创新能力，形成“教学—科研—实践”良性循环闭环，最终服务

于高素质应用型软件人才的培养目标。
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一、“双群”融合的软件工程专业教学团队建设思路

本文基于产教融合 [4] 与 OBE 理念 [5]，构建了“双群驱动、团

队赋能”的教学团队建设路径。所谓“双群”，即指以产业需求

为导向的“岗位群”[6] 和以能力培养为核心的“课程群”[7-9]。该

路径以“岗位群”确定能力目标，以“课程群”支撑能力达成，

最终通过结构化、高水平教学团队的组建与运行，实现高质量的

人才培养。具体建设思路如下。

(1) 以“岗位群”为导向，重构“课程群”体系

通过深入的企业座谈、实地调研和毕业生跟踪，精准分析了

区域软件产业的人才需求，设定了涵盖前端开发、后端开发、移

动开发、数据计算、软件测试等方向的典型岗位群 , 依据岗位对

应的能力需求，对课程体系进行了系统性重构。最终，构建了

“基础课程群”( 如“数据库技术基础课程群”“Java 开发基础课

程群”) 与“系统能力课程群”，形成了能力递进、逻辑清晰的课

程体系。重构后的课程体系 , 实现了课程体系从“知识导向”到

“能力导向”的根本转变 , 使人才培养目标与岗位需求实现了精准

对接。软件工程专业课程群结构图如图1所示。

图1 软件工程专业基本的课程群设计

(2) 以“课程群”为单元，组建“四维协同”的教学团队

为强化课程群与产业需求的对应关系 [7]，以重构后的三大课

程群为基础，系统组建了目标明确、结构合理、分工协作的三支

教学团队：“前端方向教学团队”，主要负责 Web 前端开发、移

动应用开发等课程群的建设与教学实施；“平台研发方向教学团

队”，聚焦 Java 企业级开发、Python 后端技术与软件架构设计

等课程；“数据计算方向教学团队”，涵盖数据库原理、大数据

分析与机器学习等课程。

在团队结构上，采用“校内学术带头人 + 校外行业专家 + 校

内骨干教师 + 企业兼职教师”的混编模式。校内学术带头人把握

教学方向与学术质量；校外行业专家导入真实项目与技术趋势；

校内骨干教师承担课程建设与主体教学；企业兼职教师强化实践

教学与产业对接。通过这一结构，实现了理论深度与实践广度、

教学稳定性与技术前沿性的有机统一，有力保障了教学内容与行

业发展的同步更新，形成了协同育人、闭环优化的教学组织新

形态。

(3) 多元精准施策，强化团队“实践—教学—科研”三位一体

的能力建设

团队教师与课程和岗位对应的企业进行深度合作，通过参与

企业真实研发流程，及时掌握前沿技术动态，提升自身的工程实

践能力，并将典型工程案例反哺于课堂教学与项目指导。

鼓励并组织教师参加教学创新大赛、青年教师大赛等各类教

学竞赛，以赛促教、以赛促改；鼓励教师将教学实践凝练为教学

研究成果，推动核心课程和项目式课程建设与教改项目申报，以

提升教学学术水平。

同时，积极引导教师参与横向技术开发与服务项目，推动科

研成果向教学案例、课程设计与实验项目的转化 [10]。支持教师参

加高水平学术会议与专题研修，拓展学术视野，并将学科前沿知

识融入教学内容，强化科研反哺教学能力，塑造学生创新能力与

科研素养。

二、教学团队建设的保障机制

为确保教学团队的活力与可持续发展，构建了三位一体的保

障机制：

(1) 运行机制：明确团队职责、任务分工实行团队负责人负责

制。建立“定期教研、企业联动、案例反哺”的常态化模式。团

队定期开展集体备课，共享教学资源；教师通过企业实践制度，

将一线技术转化为教学案例。

(2) 管理机制：形成“学校 — 学院 — 系部”三级联动管理体

系。学校的《教师参加企业实践管理办法》提供制度保障、学院

制定团队建设方案明确职责、系部细化运行管理流程。

(3) 评价激励机制：初步制定了以绩效为导向的《教学团队考

核奖励办法》，建立以教学效果、课程建设、科研成果、社会服

务等多维度的评价体系，从团队整体绩效与个人贡献两个维度进

行考核，引导团队健康、协同发展。

三、教学团队建设成效

通过系统化的改革与实践，教学团队建设在多个维度取得了

显著成效。

(1) 专业内涵建设跨越式提升

教学团队成为专业建设的核心引擎。在教学团队建设期间，

软件工程专业成功获批“天津市新工科建设专业”、“天津市普通

高校产教融合型品牌专业”建设项目。团队所积累的课程建设经

验、校企合作模式与师资力量，为申报“人工智能”与“虚拟现

实”新工科专业提供了关键的支撑与保障。

(2) 课程与教学资源高质量升级

在团队建设期间，课程建设成果丰硕。建成天津市一流本

科课程1门、 校级精品课程与项目式课程共3门、 智慧课程2

门，出版特色专业教材4本 (“十四五”规划的新工科系列教材1

本 )，形成了“金课 — 云课 — 新教材”三维联动的优质教学资源

体系。
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(3) 教师教学、实践与科研能力显著提升

团队教师在教学竞赛中屡获突破，获天津市教学创新大赛二

等奖、校级教学创新大赛一等奖等重点奖项。科研与技术服务能

力同步增强，承担横向课题10余项，到账经费超五百万元，有效

解决了合作企业的技术难题，并与2024—2025学年完成课程的企

业案例34项，实现了教学、实践与科研的良性互动。

(4) 学生工程实践与创新能力全方位锤炼

学生的综合能力得到系统性培养。团队建设期间，学生创新

团队自主设计开发的“产教融合管理系统”已投入运行；学生

在“互联网 +”“挑战杯”“蓝桥杯”等高水平竞赛中，获得国家
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级奖项2项、省部级奖项40余项，获奖层次和数量逐年提升。近

三届毕业生就业率平均为99%，人才培养质量获得用人单位高度

评价。

四、结论

面向“岗位群”与“课程群”的软件工程专业教学团队建

设，通过系统化设计、结构化整合与机制化保障，有效提升了教

师教学能力、课程建设水平与学生综合素养，形成了“教师成

长—课程优化—学生受益”的良性发展格局。该模式具有较高的

推广价值，可为应用型高校相关专业的教学团队建设提供参考。


