
可持续发展理论 | SUSTAINABLE DEVELOPMENT THEORY

114 | Copyright © This Work is Licensed under A Commons Attribution-Non Commercial 4.0 International License.

一、就业协议的功能缺陷及危害

（一）毕业生违约现象频发

在当前的就业市场中，毕业生违约现象愈发突出，许多毕业

生在与用人单位签订就业协议后，又单方面毁约，随意变更就业

意向，这种违约行为背后有着复杂的原因 [2]。毕业生主要通过校园

招聘、校外宣讲会、网络招聘平台等多种渠道获取就业信息并投
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摘   要 ：  高校毕业生就业协议作为连接毕业生、用人单位与高校的关键纽带，在就业体系中占据核心地位。它不仅明确了三方

在就业过程中的权利与义务，更是保障毕业生顺利就业、规范就业市场秩序的重要基石。对于毕业生而言，就业协议

是其步入职场的重要凭证，确定了就业意向，保障了自身权益，避免就业过程中的随意变动；对用人单位来说，是选

拔人才、明确用人意向的依据，有助于规范招聘流程，保障招聘工作的有序开展；而高校则依据就业协议统计就业情

况，制定就业方案，进行就业派遣，关系到学校的就业工作质量和声誉。就业协议在毕业生就业工作中发挥着不可替

代的作用，然而，随着就业市场环境的变化与就业需求的多元化，其潜在的功能缺陷逐渐浮出水面。

关 键 词 ：   高校毕业生；就业协议；功能缺陷；化解策略

Functional Defects and Resolution Strategies of Employment Agreements for 
College Graduates

Xu Tingting, Yang Xiaoming, Song Da

Qingdao University of Science and Technology, Qingdao, Shandong 266100

A b s t r a c t  :   As a key link connecting college graduates, employers and universities, the employment agreement for 

college graduates occupies a core position in the employment system. It not only clarifies the rights and 

obligations of the three parties in the employment process, but also serves as an important cornerstone 

for ensuring the smooth employment of graduates and regulating the order of the employment market. 

For graduates, the employment agreement is an important certificate for entering the workplace, 

which confirms their employment intention, protects their legitimate rights and interests, and avoids 

arbitrary changes in the employment process. For employers, it is a basis for selecting talents and 

clarifying employment intentions, helping to standardize the recruitment process and ensure the orderly 

conduct of recruitment work. For universities, they count employment situation, formulate employment 

plans and conduct employment dispatch based on the employment agreement, which is related to 

the quality and reputation of the university's employment work. Although the employment agreement 

plays an irreplaceable role in the employment of graduates, with the changes in the employment 

market environment and the diversification of employment needs, its potential functional defects have 

gradually emerged.
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递简历。由于简历投递阶段多集中在毕业前，此时毕业生对自身

职业规划尚未完全清晰，简历投递存在一定盲目性，往往会向多

家用人单位投递申请。这就导致部分毕业生在与一家用人单位签

订就业协议（即“三方协议”）后，又与其他用人单位达成初步

就业意向。在经过综合考量职业发展前景、薪资待遇等因素后，

部分毕业生会选择向已签约的用人单位提出解约或毁约申请 [3]。

即便双方协商一致完成解约，毕业生仍需向高校申请新的三方协

高校毕业生就业协议在毕业生就业过程中占据重要地位，是连接学生、用人单位与高校的关键纽带。然而，随着就业市场环境的变

化与就业需求的多元化，就业协议自身存在的缺陷逐渐凸显，引发了一系列问题。例如，部分毕业生的职业自主选择权受到限制，违

约、毁约现象频发，甚至出现虚假签约等不良行为。这些问题不仅影响了就业市场的正常秩序，也损害了毕业生、用人单位与高校三方

的合法权益 [1]。基于此，本文围绕高校毕业生就业协议的功能、现存缺陷及针对性化解策略展开深入探讨与分析。
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议，才能重新与其他用人单位签约，这一过程不仅耗费时间成

本，也可能对毕业生的就业进度造成影响。

（二）就业协议约束效力弱化

现阶段，高校毕业生就业协议以毕业生为核心主体，由毕业

生、用人单位与高校三方共同签署。从性质上看，这类协议是在

毕业生个人就业意愿的基础上，融入了高校公力干预的元素。作

为协议的第三方主体，高校的主要职责是对毕业生的就业过程进

行简单督促，起到一定的监督作用。但在实际执行过程中，由于

协议条款对三方权利义务的界定不够清晰，且缺乏明确的违约惩

戒机制，导致协议对用人单位和高校的约束效力明显不足 [4]。例

如，部分用人单位可能随意变更协议中约定的工作岗位、薪资待

遇等内容，而高校在面对此类问题时，往往缺乏有效的干预手

段，难以切实保障毕业生的合法权益，进而使得就业协议的约束

作用逐渐下降。

（三）就业协议衔接不足

就业协议与劳动合同的衔接问题也给毕业生就业带来了困

扰。就业协议和劳动合同虽然都是毕业生就业过程中的重要法律

文件，但它们在法律性质、内容和签订时间等方面存在差异 [5]。在

实际操作中，由于两者之间缺乏有效的衔接机制，容易出现冲突

和矛盾。就业协议通常在毕业生毕业前签订，而劳动合同则在毕

业生到用人单位报到后签订。在这期间，如果就业协议中的某些

条款与劳动合同不一致，就会导致毕业生和用人单位在权利义务

的认定上产生分歧。就业协议中约定的薪资待遇可能高于劳动合

同中的约定，或者就业协议中承诺的岗位晋升机会在劳动合同中

没有体现，这些问题都会给毕业生带来困惑和损失。就业协议与

劳动合同在违约责任的规定上也可能存在差异，这使得在出现违

约情况时，双方难以确定具体的责任和赔偿标准，容易引发法律

纠纷。

二、就业协议功能缺陷的化解策略

针对上述就业协议存在的功能缺陷，亟需从多方入手进行全

面改革与完善，通过系统性的措施解决现存问题，提升就业协议

的实用性与有效性，更好地保障毕业生、用人单位与高校三方的

权益。

（一）增强毕业生的权利保护意识与能力

在高校毕业生就业过程中，毕业生作为就业协议的关键一

方，其权利保护意识和能力的强弱，直接关系到自身合法权益能

否得到有效保障。由于毕业生在就业市场中往往处于相对弱势的

地位，信息不对称、谈判能力不足等问题较为突出，因此，提升

毕业生的权利保护意识与能力显得尤为重要 [6]。

尽管就业协议中明确规定了毕业生、用人单位与高校三方的

权利义务，且明确任何一方违约都需承担相应的法律责任，但在

实际就业场景中，毕业生往往处于信息不对称、谈判地位较弱的

弱势一方，其合法权益容易受到侵害。因此，毕业生需主动提升

自身的权利保护意识，在签订就业协议前，仔细研读协议条款，

重点关注工作内容、薪资福利、服务期限、违约条款等关键信

息，对于不明确或存在疑问的条款，及时向用人单位提出咨询，

必要时可寻求法律专业人士或高校就业指导老师的帮助。在权益

受到侵害时，毕业生要敢于运用法律武器维护自身合法权益，如

向劳动监察部门投诉、申请劳动仲裁等，避免因自身弱势地位而

放弃维权 [7]。

（二）充分发挥大学生就业指导中心的职能作用

高校大学生就业指导中心作为推动毕业生就业工作的核心机

构，在毕业生就业过程中发挥着举足轻重的作用。为了更好地服

务毕业生，促进毕业生高质量就业，就业指导中心应不断强化自

身职能，创新工作方式方法，为毕业生提供全方位、多层次的就

业服务。

高校应进一步强化就业指导中心的职能，推动就业管理方式

的创新与优化。一方面，就业指导中心应加强与用人单位的沟通

合作，积极拓宽就业渠道。通过与用人单位建立长期稳定的合作

关系，深入了解用人单位的人才需求和招聘计划，为毕业生收集

更多优质的就业信息。定期组织专场招聘会，邀请与学校专业相

关的用人单位参加，为毕业生提供与用人单位面对面交流的机

会，提高求职成功率。邀请用人单位进校园开展宣讲会，让毕业

生更加深入地了解用人单位的企业文化、发展前景、岗位需求等

信息，帮助毕业生做出更加明智的就业选择。为毕业生提供面试

场地支持等服务，为毕业生求职创造便利条件。另一方面，为毕

业生提供个性化的就业指导。职业规划咨询是就业指导的重要内

容之一，通过与毕业生进行一对一的沟通，了解毕业生的兴趣爱

好、专业特长、职业目标等，帮助毕业生制定合理的职业规划，

明确职业发展方向 [8]。简历制作指导能够帮助毕业生制作出一份

突出自身优势、吸引用人单位注意的简历，提高简历投递的成功

率。面试技巧培训则可以让毕业生掌握面试的基本流程、技巧和

注意事项，提高面试表现，增加获得录用通知的机会。针对不同

专业、不同就业意向的毕业生，就业指导中心还可以提供定制化

的就业指导服务，满足毕业生的个性化需求。

（三）强化高校对就业协议的教育与指导力度

高校作为人才培养的重要阵地，在毕业生就业工作中肩负着

重要责任。为了让大学生从根本上认识到就业协议的重要性，高

校应将就业协议相关教育纳入常态化教学体系，加大教育与指导

力度，提高毕业生对就业协议的认知水平和运用能力。

要让大学生从根本上认识到就业协议的重要性，高校需将就

业协议相关教育纳入常态化教学体系，加大教育与指导力度。具

体而言，高校可开设专门的就业协议相关课程，将就业协议的法

律性质、条款解读、签订流程、违约处理方式等内容纳入课程教

学大纲，并将其作为课程考核的重要内容，确保学生能够系统掌

握就业协议相关知识。同时，高校应定期组织就业指导课程教师

参加专业培训，邀请法律专家、人力资源管理从业者等开展专题

讲座，提升教师的专业素养与教学能力，确保教师能够为学生提

供准确、实用的就业协议指导。此外，高校可鼓励成立专门的就

业指导协会，由专业教师担任指导顾问，为已进入用人单位实习

或工作的毕业生提供后续支持，帮助他们解决在就业协议履行过

程中遇到的问题，如岗位调整纠纷、薪资发放争议等。
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高校可鼓励成立专门的就业指导协会，由专业教师担任指导

顾问，为已进入用人单位实习或工作的毕业生提供后续支持。就

业指导协会可以通过举办座谈会、经验分享会等活动，让毕业生

之间交流在就业协议履行过程中遇到的问题和解决方法，互相学

习借鉴。指导顾问可以针对毕业生提出的问题，提供专业的指导

和建议，帮助毕业生解决实际困难。就业指导协会还可以与用人

单位保持密切联系，及时了解用人单位的需求和意见，反馈给学

校和毕业生，促进双方的沟通与合作。

（四）明确并强化毕业生与用人单位的权利义务

就业协议作为一种民事合约，明确毕业生与用人单位的权利

义务是保障协议有效履行、维护双方合法权益的关键。在完善就

业协议时，应将毕业生与用人单位置于平等的法律地位，充分尊

重双方的意愿，明确并强化双方的权利义务，使协议条款更加具

体、明确、具有可操作性 [9]。

在完善就业协议时，需将毕业生与用人单位置于平等的法律

地位，充分尊重双方的意愿，明确并强化双方的权利义务，以

提升协议的约束效力，同时顺应市场经济对就业市场的发展要

求 [10]。目前，现有就业协议条款对毕业生与用人单位权利义务的

规定较为笼统，缺乏具体细则，导致实际执行过程中容易产生纠

纷。对此，应进一步细化协议条款，将服务期限、工作时间、工

作内容、薪资构成与发放标准、社会保险缴纳方式、岗位调整条

件、违约赔偿标准等内容明确列为就业协议的必备条款，并确保

条款表述清晰、无歧义。在协议执行过程中，双方需严格按照约

定履行义务，若用人单位或毕业生需变更协议内容，必须经双方

协商一致并签订书面补充协议。当毕业生到用人单位报到后，若

发现实际工作情况与协议约定不符，应第一时间与用人单位沟通

协商，协商无果时可向高校就业指导中心或相关部门求助；若确

需毁约，毕业生需全面了解毁约所需承担的责任，按照协议约定

的流程办理毁约手续，避免因擅自毁约而承担法律风险。

三、结束语

综上所述，高校毕业生就业协议在规范就业流程、保障三方

权益、推动高校就业工作开展等方面发挥着不可替代的作用。尽

管当前就业协议仍存在诸多缺陷与弊端，如毕业生违约现象频

发、约束效力弱化等，但只要能够精准定位问题根源，从增强毕

业生维权能力、发挥高校就业指导职能、强化协议条款约束、创

新就业统计模式等多维度制定并落实针对性的化解策略，就一定

能够逐步完善就业协议制度，优化就业市场环境，为高校毕业生

的高质量就业提供有力保障。
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