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摘      要  ：  �在乡村振兴、基层治理现代化等国家战略背景下，引导高校毕业生投身基层就业，已经成为缓解就业压力、优化人才

资源配置的重要举措。辅导员作为高校思想政治教育与就业指导的核心力量，工作成效对毕业生基层就业意愿及整体

就业质量至关重要。本文基于价值引领与政策激励的双轮驱动逻辑，结合高校就业工作实际，通过分析毕业生基层就

业的现实困境，从理念塑造、政策落地、服务保障三个维度，探索辅导员推动毕业生基层就业的实践路径，为提升高

校基层就业引导工作质效、助力毕业生在基层实现职业发展提供参考。
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Abstract  :  � Against the backdrop of national strategies such as rural revitalization and the modernization of 

grassroots governance, guiding college graduates to pursue employment at the grassroots level 

has become an important measure to alleviate employment pressure and optimize the allocation of 

talent resources. As the core force in ideological and political education and employment guidance in 

colleges and universities, counselors play a crucial role in influencing graduates' willingness to work 

at the grassroots level and their overall employment quality. Based on the dual-wheel drive logic 

of value guidance and policy incentives, and combined with the practical realities of employment 

work in colleges and universities, this paper analyzes the practical dilemmas faced by graduates in 

seeking employment at the grassroots level. It explores practical pathways for counselors to promote 

graduates' grassroots employment from three dimensions: concept shaping, policy implementation, and 

service support. This provides references for enhancing the effectiveness of grassroots employment 

guidance in colleges and universities and assisting graduates in achieving career development at the 

grassroots level.
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一、绪论

（一）研究背景

当前，我国正处于全面推进乡村振兴、加强基层治理体系和

治理能力现代化的关键时期，高素质人才的加入对基层发展的作

用愈加明显。高校作为人才培养的主阵地，引导毕业生服务国家

战略，面向基层就业，是破解就业结构性矛盾的重要途径，也是

落实“立德树人”根本任务的具体体现。近年来，国家相继出台

《关于进一步引导和鼓励高校毕业生到基层工作的意见》等政策文

件，从户籍迁移、薪酬待遇等方面为基层就业毕业生提供政策保

障，为高校开展基层就业引导工作奠定了基础 ⁠[1]。

辅导员长期工作在学生思想政治教育和就业指导一线，是连

接学校、毕业生、企业等的重要桥梁，在把握毕业生思想动态、

匹配就业需求、传递政策信息等方面具有重要作用。然而，当前

高校就业工作尤其是基层就业引导仍面临诸多挑战：部分毕业生

对基层就业存在认知偏差，认同感不强；基层就业后续服务保障
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不足，导致毕业生留存率偏低；政策宣传存在“最后一公里”问

题，毕业生对政策红利了解不充分等。因此，如何做好价值引领

工作，凝聚思想共识，构建科学有效的基层就业引导体系，成为

辅导员工作亟待解决的重要课题。

（二）研究意义

1.理论意义：本文立足辅导员工作视角，将价值引领与政策

激励相结合，丰富了高校基层就业引导的理论体系。通过分析双

轮驱动的内在逻辑，明确辅导员在基层就业引导中的角色定位与

工作维度，为相关研究提供新的切入点。

2.实践意义：本文提出的具体路径的针对性和可操作性强，

能够为辅导员开展基层就业引导工作提供实践参考，帮助高校

提升基层就业引导实效，推动更多毕业生主动投身基层、扎根基

层，实现个人价值与国家需求的有机统一。

（三）研究方法

1.文献研究法：梳理国内外关于高校基层就业引导、辅导员

工作机制、价值引领与政策激励的相关文献，明确研究现状与理

论基础，为论文写作提供支撑。

2.问卷调查法：选取3所不同类型高校的2000名毕业生开

展问卷调查，了解其基层就业意愿、认知误区、政策知晓度等情

况，获取第一手数据。

3.案例分析法：选取5所基层就业引导工作成效显著的高校，

分析其辅导员在价值引领、政策宣传、服务保障等方面的实践案

例，提炼可复制的经验做法。

二、毕业生基层就业的现实困境与辅导员工作的核心

诉求

（一）毕业生基层就业的现实困境

1.认知偏差：职业认同不足。部分毕业生受传统就业观念影

响，将基层就业等同于“就业兜底”，认为基层工作环境艰苦、

发展空间有限，对基层就业的价值意义认识不深刻。问卷调查显

示，62.3%的毕业生表示“担心基层工作缺乏晋升渠道”，58.7%

的毕业生认为“基层工作社会认可度不高”，存在“不愿去、不

想留”的心理 [6]。

2.信息壁垒：政策知晓不全面。尽管国家出台了多项基层就

业激励政策，但政策宣传存在碎片化、形式化问题。38.7%的毕业

生表示“仅了解部分基层就业政策”，25.3%的毕业生“完全不了

解相关政策”，对薪酬补贴、考研加分、职称评定等核心政策红

利知晓度低，政策吸引力未充分释放 [2]。

3.顾虑较多：现实保障担忧。毕业生对基层工作的实际环

境、生活条件、职业发展路径存在诸多顾虑。42.5%的毕业生担心

“基层工作与专业不对口”，42.6%的毕业生顾虑“基层薪酬待遇

偏低”，37.1%的毕业生担忧“异地基层工作缺乏生活保障”，这

些现实问题成为阻碍毕业生投身基层的重要因素 [5]。

（二）辅导员推动基层就业的核心诉求

1.强化思想引领，破解认知误区。需要通过系统化、常态化

的教育引导，帮助毕业生树立“到基层去、到祖国最需要的地方

去”的职业理想，纠正对基层就业的偏见，增强职业认同感 [4]。

2.打通政策落地通道，释放政策红利。需要精准传递基层就

业政策，结合毕业生需求进行政策解读，让毕业生清晰了解政策

内容、申请流程和实际收益，提升政策吸引力 ⁠[2]。

3.完善服务保障体系，解除后顾之忧。需要构建“事前引

导—事中帮扶—事后跟踪”的全链条服务机制，为毕业生提供岗

位对接、心理疏导、适应指导等全方位支持，提高基层就业留存

率 [6]。

三、价值引领与政策激励双轮驱动的内在逻辑

价值引领与政策激励是辅导员推动毕业生基层就业的两大核

心抓手，二者相辅相成、辩证统一，共同构成基层就业引导的完

整体系。

（一）价值引领是核心灵魂，奠定思想基础

价值引领聚焦毕业生的思想认知层面，通过理想信念教育、

职业价值观塑造，帮助毕业生明确“为何去基层”的价值追求。

基层就业不仅是解决就业问题的选择，更是青年学子践行社会责

任、实现人生价值的重要途径。辅导员通过挖掘基层就业典型案

例、开展主题教育活动，引导毕业生将个人发展融入国家战略和

社会需求，树立“以青春之我、建青春之国”的职业追求，从内

心深处认同基层就业的意义，形成主动投身基层的思想自觉 [4]。

（二）政策激励是重要支撑，破解现实难题

政策激励聚焦毕业生的现实需求层面，通过落实国家和地方

的各项优惠政策，解决毕业生“不敢去、留不住”的实际问题。

政策激励为基层就业毕业生提供了物质保障、发展机遇和权益保

护，是降低基层就业门槛、提升基层就业吸引力的关键。辅导员

作为政策传递的“最后一公里”执行者，通过精准解读政策、协

助申请福利、对接资源支持，让毕业生切实感受到政策红利，消

除后顾之忧，增强基层就业的现实可行性 [5]。

（三）双轮驱动的协同效应

价值引领为政策激励提供思想动力，政策激励为价值引领提

供实践支撑。缺乏价值引领的政策激励，容易使基层就业沦为

“利益驱动”的短期选择，难以实现长期留存；缺乏政策激励的价

值引领，则会因现实问题难以解决而显得空洞无力，难以转化为

实际行动。只有将二者有机结合，以价值引领凝聚思想共识，以

政策激励破解现实困境，才能形成“思想上认同、行动上自觉、

保障上有力”的良好局面，推动毕业生从“要我去基层”向“我

要去基层”转变 [3]。

四、辅导员推动毕业生基层就业的实践路径

（一）强化价值引领，构建思想认同体系

1.深化理想信念教育，塑造正确职业价值观。辅导员应将基

层就业引导融入日常思想政治教育，通过主题班会、形势与政策

课、座谈会等形式，解读国家战略与基层发展机遇，让毕业生认

识到基层是成长成才的“沃土”。邀请扎根基层的优秀校友、行业
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模范开展分享会，结合其真实工作经历和职业成就，展现基层就

业的价值魅力，用身边人、身边事激发毕业生的情感共鸣 [4]。

2.开展个性化思想疏导，破解认知偏差。针对不同专业、不

同年级毕业生的思想动态，开展一对一谈心谈话。对于存在职业

偏见的毕业生，重点讲解基层发展前景和政策支持；对于有基层

就业意愿但心存顾虑的毕业生，提供心理疏导和经验分享，帮助

其树立信心。建立毕业生思想动态台账，动态跟踪其职业认知变

化，及时调整引导策略 [6]。

3.搭建实践体验平台，增强基层感知。组织毕业生参与“三

下乡”社会实践、基层实习调研、志愿服务等活动，让毕业生

亲身感受基层工作的实际场景和社会价值。通过实地走访基层单

位、与基层工作者面对面交流，打破对基层的“刻板印象”，增

进对基层工作的理解与认同，为后续就业选择奠定实践基础 [3]。

（二）优化政策激励，构建精准落地体系

1.加大政策宣传力度，提高知晓度。系统梳理国家、地方及

学校的基层就业政策，整理考研加分、户籍迁移、薪酬补贴、职

称评定等政策红利，制作政策手册、短视频、图文解读等通俗易

懂的宣传材料。利用微信群、公众号等新媒体渠道，开展政策宣

讲会、答疑专场，针对不同专业、不同就业意向的毕业生进行精

准推送，确保政策信息直达目标群体 [2]。

2.协助政策落地执行，提升获得感。建立政策申请帮扶机

制，辅导员全程指导毕业生办理基层就业相关手续，协助其申请

学费补偿、助学贷款代偿、岗位补贴等政策福利。加强与学校就

业部门、地方人社部门、基层用人单位的沟通对接，及时解决政

策执行过程中的重点、难点问题，确保毕业生切实享受到政策红

利，增强基层就业的吸引力 [1]。

3.强化政策效果反馈，推动优化完善。了解政策执行过程中

存在的问题与不足，定期收集毕业生对基层就业政策的反馈意

见，将合理诉求整理汇总，及时反馈给相关部门，为政策优化调

整提供参考。同时，结合各省市基层发展需求，协助学校制定针

对性的校内激励政策，如基层就业奖学金、评优加分等，形成多

层级政策激励体系 [5]。

（三）完善服务保障，构建长效支持体系

1.精准对接就业岗位，提升匹配度。辅导员应主动调研基层用

人单位需求，建立基层就业岗位信息库，结合毕业生的专业特长、

职业规划，开展“一对一”岗位推荐。加强与地方政府、基层事业

单位、社会组织的合作，搭建校地合作就业平台，举办基层就业专

场招聘会，为毕业生提供优质、对口的就业岗位资源 [3]。

2.开展岗前培训指导，提升适应力。针对基层工作的特殊

性，组织开展岗前培训，内容涵盖基层工作方法、沟通技巧、政

策执行规范、应急处理能力等方面。邀请基层工作经验丰富的校

友或行业专家授课，帮助毕业生提前了解基层工作的重点难点，

掌握必备的工作技能，缩短岗位适应周期 [6]。

3.建立跟踪服务机制，提升留存率。对已赴基层就业的毕业

生建立长效跟踪机制，通过定期回访、线上交流等方式，了解其

工作状况、生活需求和职业发展困惑。针对毕业生在基层工作中

遇到的问题，如职业发展瓶颈、人际关系适应等，提供及时的心

理疏导和指导建议。同时，搭建基层就业毕业生交流平台，促进

经验分享与互助合作，增强其在基层工作的归属感和幸福感 [4]。

五、结论与展望

引导毕业生投身基层就业是一项系统工程，需要价值引领、

政策激励与服务保障的协同发力。辅导员作为基层就业引导工作

的核心力量，应立足“立德树人”根本任务，以价值引领凝聚思

想共识，纠正毕业生对基层就业的认知偏差；以政策激励破解现

实难题，让毕业生切实感受到政策红利；以完善的服务保障解除

后顾之忧，帮助毕业生在基层站稳脚跟、实现成长 [3]。

未来，随着国家基层建设的不断推进和就业政策的持续优

化，辅导员应进一步创新工作方法，充分利用数字化工具提升基

层就业引导的精准度和实效性；加强校地协同、校企合作，拓宽

基层就业渠道；注重个性化指导，满足不同毕业生的职业发展需

求。通过持续探索与实践，构建更为完善的基层就业引导体系，

推动更多高校毕业生主动投身基层、服务基层，在乡村振兴、基

层治理等国家战略中贡献青春力量，实现个人价值与社会价值的

有机统一 [5]。
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