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一、数字生态重构职教生态的双重挑战

2021年“十四五”规划纲要首次将“营造良好数字生态”提

升至国家战略高度，标志着我国进入以数据为核心生成要素的数

字经济发展新阶段。教育数字化转型作为其中关键一环，是教学

范式、组织架构、教学过程、评价方式的全方位创变，其本质是

从供给驱动转向需求驱动，实现教育优质公平与支持终生学习，

旨在形成开放、适应、柔韧、永续的良好教育生态（祝智庭，

2022）[1]。在这一宏观背景下，数字生态的演进正深刻重构教育生

态，技术、产业与教育三者的协同演化，催生了职业教育生态严

峻的双重挑战。

（一）技术 - 产业 - 教育协同演化的结构性矛盾

数字生态的演进呈现出技术、产业与教育三层面紧密协同但

节奏失配的特征，导致了难以调和的结构性矛盾。技术层面，以

AIGC（AI 生成内容）、XR（扩展现实）等为代表的新兴技术正

以前所未有的速度重构内容生产与交互模式。其中，AIGC 正从源

头上变革内容的生产方式，而 XR 则重塑了内容的交互与体验形

态。行业普遍认为，这类技术工具在显著提升生产效率的同时，

也对初剪辑等标准化、重复性岗位带来较大冲击，这对职业教育
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的人才培养方向构成了直接挑战。产业层面，数字内容产业正经

历深刻的形态演进。以影视、游戏为代表的传统内容形态不断升

级，而以直播、电商为代表的新兴内容业态迅速崛起，并进一步

向文旅、教育等垂直领域深度融合渗透。这一结构性变迁，直接

导致以虚拟制片、数字人运营为代表的新兴岗位需求快速增长，

而传统影视后期等标准化岗位则面临转型压力。产业结构的剧烈

调整，对职教人才的能力类型和技能结构提出了全新的、动态的

要求。教育层面，面对技术与产业的快速变革，高职院校则显得

相对被动，面临着“技术迭代快”与“教育周期长”的突出矛

盾。当前教学内容滞后于行业技术发展，与产业需求存在脱节，

前沿技术在教学中的转化率仍有较大提升空间。这种技术、产业

与教育之间的“时差”与“位差”，使得职业教育在专业布局的

前瞻性、课程更新的及时性以及师资培养的适应性上，均面临着

系统性挑战。

（二）产教融合的深层矛盾

在协同演化的大背景下，产教融合的固有矛盾被进一步激

化，其深层障碍主要体现在三个方面。一是供需错位，岗位能力

需求与培养目标的严重偏离。当前数字产业急需的是兼具“技术

+ 创意 + 运营”能力的复合型人才，而多数院校的培养体系仍固
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守于单一技能的训练。企业 HR 的普遍反馈是，我们需要的不是

单一工具操作者，而是能通过数据驱动内容优化的复合型人才。

这种错位源于培养体系的惯性，未能及时响应产业对人才能力模

型的重塑。二是协同机制缺失，从“物理融合”到“化学融合”

的现实障碍。教育部等权威部门的调研早已指出，当前校企合作

普遍存在“校热企冷”现象，多停留于实习基地建设等浅层次合

作，企业深度参与人才培养方案制定、课程开发等核心环节的比

例严重偏低。这导致多数企业认为“院校人才培养方案与需求脱

节”，而院校则普遍感到“企业参与动力不足”，双方尚未形成

共生共荣的利益共同体，难以实现教育资源与企业资源的深度整

合与“化学融合”。三是技术赋能滞后，数字化教学资源的“三

低”困境。尽管国家大力推进职业教育数字化转型，但数字化教

学资源仍面临覆盖率、更新率和利用率“三低”的普遍困境。许

多院校的虚拟仿真实训基地等硬件设施尚未普及，教学资源更新

速度远跟不上技术迭代，且存在大量“沉睡”资源，未能有效转

化为教育生产力，成为制约职业教育数字化转型的关键瓶颈。

二、数字生态视域下产教融合的理论建构

为应对上述挑战，需从数字生态理论出发，探寻产教融合的

生态化转型路径。

（一）数字生态理论的核心框架

邱泽奇（2025）从数字生态的关联要素、行动主体、互连互

动互倚以及发展演化四个方面提出了对数字生态的理解，其中数

据是核心要素，人类和机器是行动主体，数字化转型是数字生态

的发展演化过程 [2]。本研究将数字生态界定为一个由技术生态、

产业生态与教育生态构成的复杂自适应系统。其中，技术生态是

驱动力，产业生态是应用场，教育生态是响应端，三者通过数据

流、价值流和人才流互相连接、协同演化，共同构成了职业教育

变革的宏观环境。

技术生态的融合创新，正重塑产业的人才需求，以 AI 视频生

成为例，它催生了“提示词工程”等全新技能，为职业教育设定

了新的教学内容和能力基准。产业生态呈现“平台化 + 生态化”

特征，如某短视频平台吸引了超10万名开发者接入其 AI 工具链，

要求职业教育必须打破封闭办学，主动融入产业生态网络。教育

生态层面，职业教育需从传统的“封闭式学校教育”转向“开放

式终身学习”，构建“学历教育 + 职业培训 + 技能认证”的立体

化体系。欧盟《欧洲技能议程》设定到2025年70% 的成年人应具

备基本数字技能的量化目标（王萌萌，2022）[3]，为我国职业教育

转型提供了重要的国际参照。

（二）产教融合的生态化转型路径

基于数字生态理论框架，产教融合的生态化转型需实现三大

关键路径的跃升。一是技术赋能，从“工具替代”到“场景重

构”。数字技术在教育中的应用，不应仅仅停留在替代传统教学

工具的浅层阶段，而应致力于重构育人场景。利用数字孪生、虚

拟场景等技术，可以高仿真地模拟企业真实工作全流程，为学生

提供沉浸式、高效率、低风险的学习环境，在降低教育成本的同

时显著提高教学效率，这是对传统教学模式的深刻变革。二是数

据驱动，从“经验决策”到“精准供给”。将数据驱动引入教育

决策，能够使职业教育实现从“大水漫灌”到“精准滴灌”的转

变。通过对企业招聘数据、岗位技能需求数据等大数据进行分

析，精准绘制人才需求画像，从而动态调整专业设置和课程体

系，实现人才培养与市场需求的精准对接。三是平台支撑，从

“资源孤岛”到“生态共生”。建设产教融合数字化平台，是打

破院校、企业、行业之间资源壁垒的根本途径。通过传统产教融

合平台搬上“云端”，建成数字化平台来驱动产教融合育人目标

和过程的共生性（陈武，2023）[4]。通过数字化平台，整合全国

范围内的优质课程资源、企业真实项目案例以及行业专家的在线

指导，形成一个云端共享、协同创新的生态系统，真正实现教育

链、人才链与产业链、创新链的有机衔接与共生发展。

三、“三维四链”育人模式的构建路径探索

基于上述理论框架，本研究构建“三维四链”育人模式，以

“技术 - 产业 - 教育”三维协同机制作为外部生态资源，通过“课

程 - 实践 - 师资 - 评价”四链融合的内部运行机制，形成一个开

放、循环、自优化的育人新范式，实现从“技能传授”到“能力

生成”的根本性转变。

（一）三维协同：技术、产业与教育的生态化整合

“三维协同”旨在打通技术、产业与教育之间的壁垒，形成

育人合力。支撑职教数字化转型的的三个重点方向是构建智慧课

堂与虚拟仿真实训空间、供给数字教育教学资源、建立“教管研

学评”数据治理系统（朱德全，2022）[5]。技术赋能维度，高职

院校本身的数智化转型是产教融合数字化内涵建设的重要一环，

用数字化赋能教育教学，建立良性产教互动，重构数字化课程体

系，借助数字技术实现教学场景和实训过程的仿真化和智能化

（高晟星，2022）[6]。核心是构建 AI+XR 驱动的沉浸式学习范式。

基于技术接受模型与情境认知理论，引入 AI 辅助教学系统，构建

“智能诊断 - 精准推送 - 动态反馈”的个性化学习机制。系统可分

析学生操作数据，自动精准推送其薄弱环节的微课资源，提升技

能达标率。同时，建设 XR 实训室，遵循“虚实结合”原则，让学

生在虚拟环境中操作昂贵或高危的专业设备，实现技术替代的经

济与安全可行性。产业嵌入维度，核心是构建项目制教学的生态

化模式。基于工作本位学习理论，强调学习情境的真实性，建立

“企业需求 - 教学场景 - 认证标准”的三元对接模型，确保教学内

容源于真实工作任务，学习过程模拟真实工作过程，评价标准对

接行业认证。教育重构维度，核心是构建双导师制的动态能力模

型。建立“企业导师 + 院校导师 - 学生”的三元互动模型，聘任

行业专家担任兼职教师，开发企业定制课程；实施教师企业实践

轮训制度，要求教师到企业实践，确保“双师型”教师队伍的能

力与时俱进。

（二）四链融合：课程、实践、师资与评价的闭环设计

“四链融合”旨在构建一个内部循环、自我优化的育人系

统。课程链，构建动态调整的模块化课程生态。基于能力本位教
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育理论，形成“基础技能层 - 核心技术层 - 创新应用层”三级

课程结构。以视频剪辑方向为例，基础层开设《摄影摄像技术》

夯实根基；核心层引入《AIGC 视频生成》掌握前沿；创新层开

设《短视频策划与直播运营》培养综合素养，确保课程体系与产

业需求同频共振。实践链，构建“校内实训 - 企业实战 - 创业孵

化”的递进式项目实战体系。学生在校内实训基地完成基础技能

训练后，进入企业参与真实项目，积累实战经验，优秀项目可进

入创业孵化阶段，实现从学习者到创造者的蜕变。师资链，实施

“三阶培养计划”的系统化能力升级路径。基础阶段，教师赴企业

挂职锻炼，掌握行业最新技术；提升阶段，参与企业技术研发项

目，提升技术创新能力；引领阶段，联合企业申报省级以上科研

课题，推动产学研深度融合。评价链，依据发展性评价理论，关

注学生的成长与进步，建立“过程性评价 + 成果性评价 + 增值性
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评价”的多维评价体系，不仅评估学生的最终作品，更追踪其能

力成长轨迹，实现评价的诊断与激励功能。

四、研究结论

数字生态对职业教育生态的重构是不可逆转的时代趋势。面

对技术 - 产业 - 教育协同演化的结构性矛盾与产教融合的深层

困境，高职教育必须进行系统性变革。本研究主要从理论层面构

建了“三维四链”育人模式，未来，该模式仍需持续迭代优化，

其有效性尚需在更大范围、更长周期的实践中进行实证检验。同

时，该模式对院校的数字化基础、师资水平和企业合作深度均有

较高要求，其普适性和推广条件有待进一步研究。


