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一、现代信息技术在企业固定资产管理中的应用价值

（一）实现资产账实动态同步，提升管理精准度

“账、卡、物不一致”是传统固定资产管理工作中面临的痛
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摘   要 ：  随着企业规模持续扩张以及资产流动性不断增强，传统的企业固定资产管理模式暴露出账实不符、盘点效率低下、管

理滞后等各类问题，成为影响企业内部管理的重要因素之一。本文即以电网企业为背景，结合“资产设备一体化管理

系统研发服务技术规范书”的具体实践，深入阐述 RFID、物联网、动态追踪算法及可视化技术等现代信息技术在企业

固定资产管理工作中的应用价值，并从技术实现、流程优化、系统集成与管理创新等多个维度，提出现代企业推进固

定资产管理信息化 转型升级的具体对策，以此为企业资产全生命周期智能化、精益化管理提供理论依据与实践路径。
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A b s t r a c t  :   With the continuous expansion of enterprise scale and the increasing mobility of assets, the traditional 

enterprise fixed asset management model has exposed various problems such as inconsistency 

between accounts and actual assets, low inventory efficiency, and lagging management, which 

have become one of the important factors affecting the internal management of enterprises. Taking 

power grid enterprises as the background and combining the specific practice of the "Technical 

Specification for R&D Services of Integrated Asset and Equipment Management System", this paper 

deeply elaborates the application value of modern information technologies such as RFID, Internet 

of Things (IoT), dynamic tracking algorithms and visualization technologies in enterprise fixed asset 

management. It also puts forward specific countermeasures for modern enterprises to promote the 

informatization transformation and upgrading of fixed asset management from multiple dimensions 

including technology realization, process optimization, system integration and management innovation, 

so as to provide theoretical basis and practical paths for the intelligent and refined management of the 

entire life cycle of enterprise assets.
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点问题，而 RFID 与物联网技术的融合应用可以从根本上解决该问

题 [1]。以“技术规范书”为依据，企业可以通过三种方式实现资产

账实动态同步，从而提升管理精准度。

第一，身份识别。“技术规范书”明确提出，可以通过部署

引言

固定资产是现代企业运营管理中至关重要的物质基础，其管理工作与企业的运营效益、成本控制等息息相关。电网企业通常有着资

产规模庞大、分布广泛、调拨频繁等特征，而传统“手工记账、定期盘点”的固定资产管理模式无法满足新时代背景下精细化管理的要

求。“技术规范书”中明确提出，电网企业目前面临着“固定资产高频调拨导致的账物偏差率高，年均全面盘点需耗时15天 / 次且易出

错”的困境，因此固定资产管理模式的信息化转型与升级势在必行。本文即以该“技术规范书”为蓝本，系统阐述现代信息技术的应用

价值，并以此构建一套行之有效的信息化管理方案与范式。
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RFID 标签，为高流动性资产建立唯一电子标识，由此相当于为固

定资产赋予不可篡改的“数字身份证”，既保证了资产身份的准

确性，也能确保“账、卡、物”始终保持对应关系 [2]。

第二，数据采集。高性能的 PDA 设备可以支持0-6米可调识

别，实现1 ～ 2秒快速读取的效果 [3]。因此在固定资产数据采集

时，工作人员可以利用该技术，无需对准和近距离接触即可实现

固定资产信息的批量化、自动化与实时采集。该数据采集方式不

仅可以保证数据的实时性与精确性，而且能避免出现人工清点的

失误问题

第三，业务场景追踪。电网企业的固定资产可能面临着“高

频调拨”的核心问题，而基于 PDA 扫码系统的支持，可以确保资

产在移动过程中自动更新位置信息与状态信息 [4]，并将其上传至数

据库云端，由此实现了资产迁移轨迹的动态追踪效果。

（二）压缩资产盘点周期，显著提升运营效率

在企业固定资产管理工作中，效率是衡量其管理水平的重要

指标之一。“技术规范书”中同样提到，传统管理模式需要耗费

大量人力与时间成本，导致工作效率无法满足管理需求。在现代

信息技术支持下，企业可以从三个层面进行改革优化，提高运营

效率。

第一，降低时间成本。“技术规范书”中提出，传统模式下固

定资产全面盘点需要耗时15天，而 RFID 技术的应用可以将盘点

工作从“逐个核对”转化为“群体感应”[5]，从而大幅降低全面盘

点的时间消耗，甚至可以将其压缩在一天乃至几个小时之内。

第二，降低人力投入。传统盘点模式需要大量人力参与，

而人力数量与质量是影响时间效率的关键因素。在 RFID 技术与

PDA 系统的支持下，企业可以实现自动化盘点，不仅可以减少对

工作人员的依赖，还可以降低人力盘点中因长时间、重复性工作

导致的失误风险，转而将人力资源投入到更高价值的资产分析、

内部管理等其他工作中。

第三，优化工作流程。在缩短盘点时间与降低人力依赖的前

提下，现代信息技术还可以辅助企业建立常态化的固定资产盘点

机制，以此将盘点工作从独立性、周期性的繁重工作类型转化为

日常化的资产调拨与巡检工作的附加内容，从而达到轻量化管理

的效果。

（三）强化资产全生命周期监控与智能决策支持

在企业固定资产管理工作中，现代信息技术的优势不仅体现

在管理效率方面，更在于其具备“智慧化”管理的优势。

第一，优化过程管理。“技术规范书”提出，资产全生命周

期智能化管理是现代信息技术应用下企业固定资产管理信息化转

型的核心思路，其一方面需要通过信息化系统，集成物联网传感

器，并建立动态追踪算法，从而达到实时监控资产位置、移动轨

迹以及使用状态等信息的作用。其二则要借助可视化看板，将固

定资产进行分类管理，通过不同办公室或部门的分工合作，实现

管理者对资产分布细化了解的效果。

第二，预警与决策辅助。固定资产管理信息化系统具备“智

能分析与警告推送”的功能。当资产处于非法状态离开授权区域

时，或者资产处于长期闲置并超出设定标准时，系统可以自动发

出预警，辅助工作人员优化管理方案 [6]。该系统可以推动传统的被

动式管理向主动化管理转型，达到“事后补救”向“事前预防”

与“事中控制”升级的目的。同时，在资产调配、报废鉴定、采

购决策等环节，管理人员也可以根据系统数据反馈进行快捷化处

理，从而提高了资产利用率与使用效率。

二、现代信息技术助力企业固定资产管理信息化的

对策

（一）构建以物联网与 RFID 为核心的一体化技术架构

企业固定资产管理的信息化转型必须建立在技术架构之上，

因此企业应以“技术规范书”为基础，打造稳定、高效且安全的

以物联网与 RFID 为核心的一体化技术架构。

第一，硬件选型与部署。企业应严格按照“技术规范书”提

出的性能参数进行选型。例如，RFID 设备应选择支持全球频段

（840-960MHz）的类型，以此确保其具备良好的环境适应性；

PDA设备需要选择具备Wi-Fi、4G LTE等多模通信能力的类型，

以此确保不同工作环境下均可以达成数据回传目的 [7]。同时，企业

还应考虑信息安全与供应链安全问题，在硬件平台选择上应优先

采用国产处理器与操作系统。

第二，软件系统集成。企业应建立生态完整、功能齐全的资

产信息化管理系统与平台。在软件设计方面，一方面要根据企业

现阶段采用的 ERP、财务等系统数据接口等情况进行针对性设

计，从而实现业务协同，确保在采购、入库、领用、调拨、维

修、报废的全流程中无缝流转资产数据。另一方面，企业应以

“技术规范书”的要求建立本地数据库，并对数据库的可用性与拓

展性进行优化，确保未来可以接入更多资产内容和类型，符合系

统的可持续使用需求。

第三，数据安全与合规。企业应遵循“技术规范书”的要

求，尤其针对系统中采用的数据类、应用软件等内容，必须确保

通过国家权威机构的安全测评。同时，应建立全方位、全链路的

安全防护体系，保证标签数据加密、传输通道、访问权限控制等

各个环节的安全。

（二）优化与再造以资产全生命周期为主线的管理流程

现代信息技术是工具，而管理流程优化是灵魂。企业资产管

理信息化建设必须与工作流程优化同步施展。

第一，流程标准化。企业应以“技术规范书”要求为基础，

建立符合 RFID 管理系统的标准作业程序（SOP），以此规范资产

入库、贴标、日常巡检、调拨、盘点、报废等各个环节的工作内

容、实施流程与管理标准 [8]。例如在资产调拨环节，应规定工作人

员必须使用 PDA 在新旧位置分别完成扫码操作，确保触发系统位

置信息更新机制。

第二，责任明确化。企业应依托系统的可视化看板，将资产

管理责任落实到部门与个人。可视化看板可以将每个办公室以及

每个工作人员负责的资产清单进行公示，一旦出现资产异常，可

以迅速定位责任人与相关部门，以此强化管理意识。

第三，绩效考核数字化。企业应依托信息化管理系统建立数
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字化考核指标，并将“资产账实相符率”“盘点效率提升率”“资

产闲置率”等数据作为对应部门或工作人员的考核要素，以此建

立管理闭环，驱动员工主动适应新的工作系统与流程。

（三）建立健全长效运维与持续改进的服务保障机制

企业资产管理信息化建设还需要长期、稳定、可持续的运维

与服务体系。

第一，技术服务保障。企业应根据“技术规范书”，在项目

合同中明确提出，要求技术服务提供方在项目成果验收后仍需提

供至少1年的免费技术服务，服务内容包括技术咨询、系统维护、

功能消缺与完善等 [9]。

第二，知识转移与培训。企业应要求技术服务方制定详细的

培训计划，将运维相关知识制作为《系统使用说明》《技术方案》

等文档或书籍，同时为企业培养一批内部工作骨干人员，且具备

“懂技术、会操作、能维护”的能力素养。

第三，持续改进机制。企业应建立常态化反馈机制，实时采

集一线员工的使用体现与优化建议，并与技术服务方共同规划后

续的系统优化与技术迭代方案。

（四）注重知识产权与人才培养的战略储备

企业还可以将信息化转型项目转化为自身的核心能力与无形

资产。

第一，深化知识产权积累。企业应积极响应“技术规范书”

要求，将信息化管理建设方案整合转化为论文与软著等知识产

权。比如可以鼓励相关项目团队与工作人员，将其技术创新、管

理心得等总结为学术成果，并通过论文或软著发表 [10]。

第二，培养复合型人才。企业应主动引导内部 IT 工作人员、

资产管理人员深度参与项目全过程，通过前期调研、方案设计到

开发测试、上线运维等各个环节的学习，培养一批精通资产管理

业务且具备信息技术与数字素养的复合型人才，为系统长期稳定

运行与创新发展积聚核心力量。

三、结语

综上所述，现代信息技术在企业固定资产管理信息化建设中

具有重要价值，是一项以技术为基石、以业务流程为途径、以人

才培养与长期服务为延伸的系统性工程。通过对企业“技术规范

书”的深度剖析与掌握，企业应通过 RFID 和物联网为核心的技术

架构，再造企业资产管理流程，由此建立健全的运维服务体系与

知识产权战略，由此解决企业现阶段面临的顽疾，实现资产全生

命周期的可视化、可控化和智能化管理。
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