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一、影视工作室多元发展的实践架构分析

（一）服务内容的多元化布局

影视工作室的多元发展应优先体现在内容的多元化布局之

上，即工作室服务内容应以市场需求为中心，根据实际情况及时

调整服务项目，由此才能提升影视工作室的竞争力，适应社会与

市场环境。星光影视工作室在服务内容上分为两部分，其一为基

础的拍摄与剪辑服务，是影视工作室的核心工作内容；其二为拓

展服务，主要通过对学生、学校、周边单位等多层次客户的调研

了解，设置了宣传推广、证件照制作、公众号运营、旅拍等细分

服务领域，为工作室的可持续发展奠定了基础  [1]。例如其通过学
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生反馈与新媒体调研，开设了“个人校园成长记录”与“旅拍服

务”等服务项目，充分展现出对个性化、情感化消费趋势的敏锐

把握。

（二）团队建设的专业化与分工协作

影视工作室的实践架构必须建立在专业的团队建设与科学的

分工协作之上，即工作室既要形成结构化的管理体系，又要合理

分配工作任务，发挥团队中每个成员的优势，由此激发工作室的

活力与创新能力。星光影视工作室的团队主要设置了拍摄、剪

辑、宣传、运营、证件照服务等岗位，并针对每个岗位进行了分

工设计 [2]，让每个成员都能各司其职。同时，工作室内部还建立了

定期培训、绩效激励与职业发展等管理机制 [3]，一方面持续提升团

引言

在新媒体传播视域下，数字化视觉内容需求指数级增长，而影视工作室成为文化创意产业发展的新型模式。大学生创业团队不仅对

校园文化有着深刻的理解，而且可以建立灵活的服务机制，展现出极具创新色彩的内容生产能力，因而成为影视工作室建立与发展的重

要主体之一。本文即以大学生创业项目—— “星光影视工作室”为研究对象，通过系统分析其多元发展路线、组织架构以及基础运营模

式，从而探索其文化内容生产流程、传播经济效益以及社会价值表现，进而为影视类专业学生创业发展提供理论支撑。
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队成员的专业技能与综合素养，另一方面激发成员的工作积极性

与协同效率，从而将工作室打造成为一支既具备专业技能又充满

创新活力的青年团队。

（三）运营模式的灵活性与市场化导向

影视工作室还需要建立在市场导向之上，既要有稳定的运营

模式，又要展现出灵活的变通机制，以此应对不同的服务需求与

环境特征。星光影视工作室一方面建立了差异化定价、套餐组

合、会员制度等运营机制 [4]，以此满足市场化运营需求，同时还

能兼顾学生群体的消费能力与需求，并保障工作室的项目盈利水

平。另一方面，工作室建立了线上线下协同的推广模式，在线下

通过发放传单、社区宣传、校园活动等方式扩大影响力 [5]，在线上

则利用社交媒体账号、新媒体平台、短视频账号等方式进行传播

与交流，以此强化影视工作室的品牌知名度，并加强客户黏性。

（四）技术设备的持续更新与创意支撑

影视工作室对硬件设备、软件系统与专业技能有着更高的要

求，不仅需要持续更新拍摄设备、电脑、显卡等硬件，而且需要

迭代剪辑加工的软件系统，更要不断磨炼自身的拍摄与剪辑技

能，以此才能支持工作室获得更好的竞争优势。星光影视工作室

在该方面有着较高的重视度，一方面采购了高清拍摄设备、专业

剪辑系统、灯光音响设备等软硬件设备，为高质量内容产出提供

技术保障 [6]。另一方面通过线上线下等多种途径参加相关技术培

训与课程，不断精进成员的摄影水平、剪辑能力、拍照能力以及

媒体敏感性，从而保证项目的持续更新，并提供多元化的服务

创意 [7]。

二、影视工作室与文化经济的融合路径

文化经济的融合本质，是将文化资源、创意能力转化为经济

价值，并通过市场机制反哺文化发展的双向过程。影视工作室作

为新媒体时代的重要文化传播载体，具备推动文化与经济融合的

能力与特质，也是其多元发展的核心路径与关键方向。

（一）深度挖掘在地文化资源，实现内容的价值增值

影视工作室并非单纯提供技术服务的专业机构，而是通过扮

演“文化转译者”的角色身份，将自身掌握的技术转化为服务内

容，并确保该服务内容根植于特定的文化土壤 [8]，以此在文化传播

与经济效益之间实现平衡。以星光影视工作室为例，其作为以大

学生为主体创建的创业团队，在内容服务中主要围绕校园文化与

地方特色展开，以此通过在地文化资源支持，实现服务内容的价

值增值目标。

在“个人校园成长记录”特色主题拍摄服务项目中，工作室

以校园景观与校园文化为核心载体，一方面将教学楼、图书馆、

林荫道等校园景观作为背景环境，将毕业季、社团活动等校园仪

式作为影像叙事核心载体，从而展现学生入学时的青涩懵懂到毕

业时的成熟自信的变化，呈现出镜头捕捉的学生成长瞬间 [9]。因而

通过学生课堂上的专注神情、运动场上的拼搏身姿以及与朋友相

处的欢乐时光，帮助学生获得了更高的情感认同，也展现出更明

确的文化象征意义。在此过程中，工作室通过专业的创意策划和

影像表达，将学生的成长记忆与集体情感转化为了具象化的文化

产品，比如微电影、纪念相册等形式，实现了可传播、可珍藏的

目的，也为服务本身赋予了附加价值和不可替代性，实现了文化

资源向经济价值的“创造性转化”[10]。

（二）赋能区域文化主体，参与共建文化传播生态

影视工作室的文化经济融合路径既体现在内部创作的内容和

载体之上，也可以体现在对外部文化主体的赋能之上。在星光影

视工作室的拍摄服务或宣传推广服务中，工作室即可根据区域文

化主体，利用其文化本身的赋能作用建立文化传播生态，以此包

装经济活动的形态与内容。

比如面对学校行政部门，工作室可以提供招生宣传片、校庆

纪录片等拍摄服务，一方面可以通过拍摄成果展现学校的良好形

象，提升其文化软实力；另一方面可以将拍摄成果转化为学校的

文化资本，在校庆、迎新等环节进行播放和展示，以此形成新的

文化传播生态结构 [11]。又比如对于地方文旅机构、特色商户等周

边单位，工作室可以通过影视手段实现挖掘品牌故事、讲述地方

文化、传播地方风俗等目的，同时还可以达到提升文化辨识度和

市场吸引力的效果。在该类服务项目中，工作室并非简单的“乙

方”主体，而是在影视服务的同时成了区域文化传播生态的积极

参与者和共建者 [12]，既通过专业服务获得了经济回报，又为地方

文化传播与生态建设奠定了可持续发展基础。

（三）推动创意服务产品化，构建文化消费新场景

影视工作室面临的竞争日益激烈，因此还需要通过创意能力

的产品化与标准化，不断开拓新的文化消费市场，从而推动自身

的可持续发展与多元化发展。星光影视工作室在“最美证件照”

和“主题旅拍”等服务项目中充分发挥了自身的创意优势，实现

了文化消费新场景的构建目标。

“最美证件照”服务项目将传统的、功能性的证件照拍摄进

行了升级，重点突出个人形象美学，既要强调彰显个性气质，又

要突出“轻写真”文化特征，以此为客户提供多元化、个性化

的消费体验 [13]。“主题旅拍”服务项目则深度结合了延边地区的

自然与人文景观，针对旅游爱好者定制主题拍摄，通过“文艺

风”“民族风”等不同主题特征，从而将传统的旅游纪念转化为一

种个性化的艺术创作行为 [14]。该类服务精准抓取年轻群体对“仪

式感”“社交分享”的文化消费需求，赋予了拍摄服务新的文化创

意，也实现了消费增长目的。

（四）依托数字传播平台，拓展文化经济的辐射半径

在新媒体时代背景下，现代传播技术同样成为了重要的服务

项目。影视工作室可以通过提供社交媒体运营推广的服务方式，

拓展文化经济的辐射半径。星光影视工作室通过提供“线上运营

公众号”服务的方式，既可以实现社交媒体推广目标，又可以将

文化产品赋予更广阔的影响力与接纳度，从而达到产品价值的增

值目的。

工作室可以依托公众号、抖音、微博等平台，将蕴含文化价

值的影像内容进行二次创作和精准分发，从而可以突破地域限

制，在网络社会和虚拟空间中获得更广泛的关注，并引发共鸣、

形成话题。比如可以将活动预告、作品花絮、幕后故事等内容进
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行加工传播，不仅可以带来稳定的经济价值，还能持续积累品牌

文化与影响力，并形成“线下创作文化内容 — 线上放大文化声

量—反哺线下业务增长”的良性循环 [15]。

三、结语

综上所述，根据星光影视工作室的实践过程，不难发现大学

参考文献

[1] 胡佩彦 . 数字时代下地方院校影视人才创业能力培养策略与实践 [J]. 创新创业理论研究与实践 ,2024,7(20):183-186.

[2] 陶晶晶 . 文化自信引领下环境设计专业大学生创新创业工作室人居环境设计策略研究 [J]. 中外文化交流 ,2024,(07):188-190.

[3] 许晓婷 . 广西非物质文化遗产融入大学生创新创业项目的工作室教学模式探究 [J]. 艺术教育 ,2024,(05):92-95.

[4] 白雪芳 , 余静灵 ." 大创 " 背景下大学生校园摄影工作室商业模式实践探索——以拾捌摄影工作室创业实践为例 [J]. 今日财富 ,2023,(12):161-163.

[5] 刘柱 . 高校影视学科美育创作教学形式研究——以影度工作室为例 [J]. 大观 ( 论坛 ),2022,(04):135-137.

[6] 任涛涛 . 刍议新时代影视传媒工作室对艺术设计行业的发展 [J]. 鞋类工艺与设计 ,2021,(16):89-91.

[7] 詹仲恺 . 影视动画专业 " 工作室制度 " 建立方式的探索与研究 [A]《新课改教育理论探究》第四辑 [C]. 新课程研究杂志社 , 新课程研究杂志社 ,2021:2.

[8] 周春尔 , 顾晓晴 . 高职影视专业工作室制教学改革模式研究与实践 [J]. 中外企业文化 ,2020,(12):181-182.

[9] 冯芳 . 高职以工作室为依托的影视传媒双创人才培养研究 [J]. 新闻研究导刊 ,2020,11(21):34-35.

[10] 李艳婷 ." 社团 + 工作室 ": 大学生影视创新能力培养的新模式 [J]. 价值工程 ,2018,37(08):224-225.

[11] 王亮 . 基于工作室的高职影视文化产业人才培养探究 [J]. 中国现代教育装备 ,2020,(11):46-48.

[12] 邓芸婷 , 邵彦博 , 殷雨晴 . 帧工坊影视工作室 - 独家记忆印象 [J]. 科技风 ,2020,(05):233.

[13] 麦亮琼 . 产教融合下影视动画专业工作室制教学模式研究 [J]. 大观 ,2020,(02):86-87.

[14] 温灵 , 吴丽莹 , 梁凌 . 工作室项目教学法对创新思维能力的培养——以文传影视工作室为例 [J]. 美与时代 ( 上 ),2019,(09):124-126.

[15] 杨玖燕 , 李智 ." 影短情长 " 影视公益制作工作室的发展模式探究 [J]. 艺术科技 ,2018,31(12):37.

生影视创业项目需要以多元化的服务架构、专业化的团队分工、

市场化的运营机制以及持续的技术创新作为核心载体，才能在激

烈的市场竞争中获得立足之地。与此同时，在深入挖掘文化内

涵、参与文化传播、推动文化服务产业化的过程中，影视工作室

真正实现了文化价值与经济收益的平衡发展，推动了文化经济的

交融。


