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一、问题的提出

广东省“百县千镇万村高质量发展工程”（简称“百千万工

程”）是省委、省政府为破解城乡区域发展不平衡不充分问题而提

出的战略性部署，其核心目标是以高质量发展为主题，通过壮大

县域经济、强化乡镇功能、推进乡村振兴和城乡融合，构建城乡

区域协调发展新格局  [1]。对于大学生基层社会实践而言，“百千万

工程”提供了丰富的政策场景，如鼓励青年参与乡村规划、科技

助农、教育帮扶等领域，并通过“大学生乡村实践计划”等政策

搭建校地合作平台，典型案例包括中山大学“智渔时代”团队助

力渔民增产，体现了人才支撑与基层需求的深度融合 [2]。广东省通

过搭建“百千万工程”突击队项目对接平台，成功推动了县镇村

与高校之间的高效连接，实现了供需双方的精准匹配 [3]。青年大学

生突击队参与广东“百千万工程”，为基层高质量发展注入动力，

但在实施过程中仍存在不足，党建引领作用尚未充分发挥，高校

和基层党组织的作用不够突出，工作落实机制需进一步优化 [4]。然

而，现有研究并没有基于大学生视角来深入研究其面临的问题。

本研究选择广东高校大学生为研究对象，基于马斯洛需求层
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次理论 [5]，对大学生志愿者在参加百千万工程下基层社会实践过

程中对基本生活保障、安全保障、情感满足、在团队中得到他人

尊重、实现自我成长的情况进行调查；同时，基于志愿服务动机

理论 [6]，从利他动机、自我提升动机以及社交动机等角度，深入

理解大学生的内心诉求以及服务动机。基于现状的分析，进而发

现 问 题 并 提 出 对 策。 在2024年12月18日 -2025年1月14日，

发放250份问卷，回收223份，有效问卷200份，问卷回收率为

89.2%，有效问卷回收率为89.7%。此外，对12位百千万工程大学

生突击队代表进行一对一深度访谈，深入分析问题背后的原因。

二、百千万工程下大学生基层社会实践的现状分析

（一）样本情况

1. 定量调查问卷样本情况

样本的基本人口统计学特征如下：性别分布方面，男性占比

26%，女性占比74%；年级分布方面，大一的占比8.5%，大二的

占比25.5%，大三的占比15.5%，大四的占比45%，研究生占比

5.5%；参与社会实践的渠道方式（多选）方面，学校组织的占比
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79%，社团组织的占比64%，政府组织占比27.5%；社会实践参与

频率方面，每周一次的占比8%，每月一次的占比34%，每学期一

次的占比29%，每年一次的占比8%，偶尔参与的占比20.5%，从

未参与的占比0.5%；在“百千万工程”的了解程度方面，完全了

解的占比14%，有一定了解的占比55%，听说过但不了解的占比

24.5%，完全不了解的占比6.5%；参与百千万工程相关社会实践

活动方面，有参与过的占比62%，没有参与过的占比38%。

2. 线下深度访谈样本基本情况

本研究通过对参加过百千万工程突击队的大学生进行深入访

谈，获取他们对于基层社会实践的看法，访谈共涉及12名百千万

工程突击队的项目负责人或者参与者（如表1），涵盖广东外语外

贸大学、广州南方学院、华南农业大学珠江学院、湛江科技学院

等多所高校。受访者年龄分布在19至23岁之间，其中在校生占比

83.3%，毕业生占比16.7%，男女比例为1:5。

表1 受访者基本信息及编号

代号 性别 年龄 年级 学校 角色

A 男 20 大二 广州南方学院 队员

B 男 19 大二 华南农业大学珠江学院 队员

C 女 22 大四 广州南方学院 队员

D 女 22 大三 湛江科技学院 队长

E 女 21 大三 湛江科技学院 队长

F 女 23 已毕业1年 惠州学院 队员

G 女 20 大二 广东外语外贸大学 队员

H 女 23 已毕业1年 岭南师范学院 队员

I 女 23 大三 广州应用科技学院 队员

J 女 23 大四 华南农业大学珠江学院 队长

K 女 23 大四 广州应用科技学院 队员

L 女 20 大二 广州南方学院 队员

（二）现状分析

1. 基于马斯洛需求理论视角的现状分析

在生活保障方面，超过63.5% 的志愿者的满意度较高；在安

全保障方面，超过63% 的志愿者满意度较高，只有7.5% 的社会实

践志愿者感到不满意；

在情感满足方面，超过71% 的志愿者满意度较高，如受访者

H 提到“在和当地村民、团队成员以及其他相关人员的交流合作

中，我拓展了自己的社交圈子，结识了很多志同道合的朋友和热

情善良的村民”；受访者 I 认为“团队支持是实践中的温暖体验，

结交朋友也是一个很大的动力，毕竟和一群志同道合的人一起做

事，感觉特别有意义”。

在受他人尊重方面，超过66.5% 的志愿者满意度较高，如受

访者 H 表示“在帮助村民们解决问题、共同推动项目进展的过程

中，我收获了他们的认可和尊重，这让我感受到自己的价值”。

在实现自我成长方面，超过63% 的志愿者满意度较高，如受

访者 C 认为“为基层贡献力量带来成就感”；受访者 E 强调“将

知识转化为行动的价值感”。

2. 基于志愿者服务动机理论视角的现状分析

在利他动机方面， 80.5% 的志愿者参与百千万工程下基层社

会实践的主要原因是为乡村发展贡献自己的力量，超过60% 的

志愿者是因为想帮助基层群众改善生活、想让更多人关注基层问

题。基层实践过程中，看到基层群众受益，83 % 的志愿者感受是

比较高兴、觉得自己的付出值得。如受访者 G 提到“用青年智慧

为百千万工程助力，以青年力量去助推乡村振兴，希望能够通过

自己的一些努力，能够切切实实的为当地去做出一些贡献。”这

表明，“百千万工程”与乡村振兴紧密相连，志愿者的利他动机较

强，他们在服务中不求回报，积极为乡村发展出力，这种利他心

有助于推动“百千万工程”发展，为乡村振兴添砖加瓦。

在自我提升动机方面，79.5% 的志愿者希望通过百千万工程下

的基层社会实践提升自己的组织协调能力，66.5% 的志愿者希望

提高自己的专业技能，56% 和57% 的志愿者希望提高自己的沟通

能力、问题解决能力；89% 的志愿者认为对未来职业发展有很大

帮助，没有人认为没有帮助。如受访者 J 认为“基层实践是一个

特别好的锻炼机会，能让我们跳出书本、接触真实社会，这种经

验对未来就业或者个人成长都很有帮助”；受访者 D 表示“大学

生参与百千万工程下的基层社会实践为自己的未来职业发展积累

一些宝贵的经验”。这表明志愿者的自我提升和职业发展动机较为

强烈。

在社交动机方面，有56% 的志愿者在参与百千万工程下基层

社会实践中有一定希望结识更多志同道合的朋友，85.5% 的参与

百千万工程下的基层社会实践者认为结识了对自己有一定积极影

响的人。如受访者 F 表示“在这个过程中也结交到了不同专业和

不同方向的朋友，也给我带来了很多的不同经验的一些体验和收

获”。这表明社交动机在志愿者参与百千万工程下的基层社会实践

过程中起到了重要作用。

（三）存在的问题

图1 目前“百千万工程”背景下高校开展社会实践存在的问题（多选）

1. 激励机制与长效发展不足

从调查的结果来看（如图1），超过一半的人认为“百万千工

程“背景下的社会实践存在对学生的激励机制和长效发展不足的

短板。如受访者 D 认为“在实施过程中可能面临的主要问题和挑

战就会有政策支持力度不够，然后还有项目资金和资源的缺乏，

项目的可持续性问题，像如何确保项目长期有效运作，项目的实

用性，或者项目是否能够真正解决社区的实际需求以及人才培养
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问题”；受访者 H 提到“在开展一些项目时，会面临资金、物

资等方面的短缺，限制了项目的规模和效果。另外，实践时间有

限，很多计划无法深入开展，一些成果难以在短期内显现”。

2. 缺乏有效的组织和领导

在百千万工程推进过程中，广东高校大学生基层社会实践暴露

出一系列组织和领导层面的问题，有52.5% 的志愿者反映在社会实

践中存在“缺乏有效的组织和指导”的问题。如受访者 C 认为“组

织方有一些时候他组织人员的那种管理能力跟组织能力不是很到

位，然后就会导致现场可能有点乱，再加上可能容易走形式，只追

求效率”；受访者 G 提到“义教活动临时取消导致策划夭折，然

后无法安排好志愿者的吃和住，还存在人员协调不到位的问题”。

3. 实践内容与专业结合不紧密及实践成果应用不足

59.5% 的志愿者表示百千万工程下社会实践存在实践内容与专

业结合不紧密的问题，有27.5% 的志愿者表示存在实践成果应用

不足的问题。如受访者 E 表示“部分实践的活动与当地的实际需

求结合不够紧密，不知道到底真正想需要的是什么，而存在一个

为实践而实践的现象，没有真正去解决问题的，解决基层的一个

痛点。那导致实践成果的实用性和转化率不高”。

4. 社会实践活动形式传统单一

在百千万工程推进过程中，广东高校大学生基层社会实践暴

露出一系列活动形式方面的问题，有52.5% 的志愿者认为百千万

工程下的社会实践活动存在形式传统单一的问题。如受访者 F 表

示：“在参与百千万工程基层实践过程中，我们注意到活动形式

存在同质化现象。以我一共参与的三个乡村实践为例，服务内容

均集中于手册发放、环境清扫及合影宣传等基础环节，缺乏差异

化的深度服务设计”。这种同质化倾向在当前的大学生社会公益实

践中较为普遍，这不仅影响了学生参与的积极性，也限制了实践

效果的提升和基层发展的推动。

三、促进百千万工程下大学生基层社会实践的对策

（一）政府层面

1. 创新激励机制设计

政府可专门为参与百千万工程基层社会实践且表现突出的大学

生设立奖励基金，按实践成果的影响力、创新性等维度进行评定，

给予获奖者一定的资金奖励和荣誉证书，激励更多大学生积极投身

基层实践。同时，在公务员招录、事业单位招聘、研究生推免等方

面，对有高质量基层社会实践经历的大学生予以政策倾斜。

2. 加强宣传引导

在百千万工程推进过程中，广东高校大学生基层社会实践的

宣传引导工作显得尤为重要。政府应充分利用官方网站、社交媒

体、新闻媒体等多渠道广泛宣传百千万工程相关政策及意义，制

作详细、易懂的政策解读资料，包括手册、海报、短视频等，发

放至高校和社区，并组织专家、学者深入基层解读政策，解答疑

问。此外，建立成果展示平台，通过媒体、展览、报告会等形

式，展示大学生在基层实践中的优秀成果和感人故事，激发更多

学生参与热情。政府还应与高校建立紧密合作机制，共同制定宣

传计划，开展宣传活动，提高宣传效果。同时，加强与基层组织

沟通，及时了解基层需求和大学生实践情况，为宣传引导提供依

据，协调解决学生在实践中遇到的问题，保障实践顺利进行。

（二）学校层面

1. 加强实践与专业融合

在百千万工程背景下，广东高校在加强大学生基层社会实践

与专业的融合上，可以采取一系列措施。首先，优化课程设置，将

社会实践纳入教学体系，作为必修环节，确保学生有足够的实践机

会。同时，强化实践基地建设，与企业、社区等合作，建立稳定的

实践基地，为学生提供真实的实践环境。此外，学校还应注重师资

队伍建设，聘请具有实践经验的专家担任兼职教师，提高教师队伍

的整体实践指导能力。最后，推动产教融合，与产业界建立紧密联

系，共同制定人才培养方案，确保学生所学与所需紧密结合。例

如，广东工业大学建筑与城市规划学院通过“爱的建筑师”项目，

将专业教育与社会实践深度融合，助力乡村建设，取得了显著成

效。这些措施不仅提升了学生专业素养，还增强了其社会责任感和

创新精神，为百千万工程的实施培养了高素质人才 [7]。

2. 提供实践前培训

在百千万工程背景下，为提升大学生基层社会实践质量，广

东高校需注重实践前培训。学校可邀请经验丰富的基层工作者和

专家学者，为学生开展专业技能培训和基层情况介绍，帮助学生

了解基层现状和工作方法。此外，高校还可开展团队协作和沟通

技巧培训，提升学生的团队合作能力，确保实践顺利进行。通过

这些综合培训措施，学生能在实践中更好地将理论知识与实际操

作相结合，提高解决问题的能力，为基层发展贡献力量。
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