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本文根据问卷调查和访谈结果，分析得出惠州夜间经济发展

主要有三大问题。

一、问题分析

（一）深度特色文化体验上存在明显短板，夜游产品供应不足

惠州夜间经济在满足基本消费需求方面表现尚可，但在营造

独特文化氛围、提供深度文化体验上存在明显短板。“夜食”的喜

爱度高居业态榜首，“特色美食节”和“露天音乐会和电影”是最

期待的文旅活动，印证了“美食文化游”的偏好。同时，“夜游”

喜爱度位列第二，但大部分受访者认为其供给不足，反映出夜间

游览类产品存在较大供需矛盾，现有景点夜间吸引力不足。

制约惠州市夜间经济发展的首要因素是夜间经济业态单调，

“夜间经济业态单调，缺乏丰富多彩的夜间消费活动”是制约发展

的首要原因，公众对“更多创新活动和更丰富的文化体验”的强

烈期待形成呼应。公众愿意为更好的夜间经济体验支付更高的费

用，预示着通过提升体验品质来提高消费层级是可行的。

（二）文化特色无法形成品牌，文旅融合度不够高

整体满意度与生活质量感知偏积极，但文化氛围与特色体验

不足。具体表现为：缺乏如东坡文化等地方文化元素的深度融

入；现有活动形式较为单一，夜市同质化现象存在，难以满足多
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样化需求；娱乐设施和场所不足，部分区域过了午夜后缺乏消费

场景，难以吸引和留住消费者，尤其是年轻群体和亲子市场。

热点流量集中在水东街，市民参与其它区域的夜间聚集地的

普及率不高。同时，市民参与夜间消费大部分停留在夜宴和夜购

两大形式，缺乏“夜市、夜宿、夜游、夜购、夜娱、夜读”于一

体的文旅路线产品，其中最大的瓶颈是系列性夜间经济品牌的打

造，特色文化符号不明显，缺乏统一的形象设计和 IP 文化元素融

入。因此，可深度挖掘东坡文化等本土文化资源，将其融入夜间

消费场景和活动中，打造具有辨识度的夜间经济品牌。

（三）基础设施和政策制度不完善，缺乏夜间工作管理机制

交通不便问题突出，公共交通夜间覆盖不足，市民和游客存

在一定程度的“出行难、停车难”问题，影响市民和游客出行。

基础设施不完善，供水供电设施未能很好地为集中点临时经营者

服务，部分区域卫生条件有待提升。安全保障需加强，包括夜间

治安、食品安全等；部分区域存在摆摊与城市管理的矛盾，缺乏

有序引导。

在实施过程中，过于依赖政府的力量，很难真正从消费者的

需求出发推动夜间消费，实现可持续发展。惠州市文广旅体局主

办的“夜色惠精彩”消费系列活动，通过非遗项目展、客家文化

站、话剧表演等文旅活动，真正把传统民俗文化融入到夜间经济

聚集空间里，但是这样的活动却只是昙花一现，经济效益和文化
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效能较为短暂。

二、优化策略

（一）优化业态供给，破解“单调”与“不足”难题

“夜游”供给不足，反映出年轻群体对夜间游览类产品的需

求缺口较大。建议做强优势“夜食”，补齐短板“夜游”，重点

开发和提升夜间景点，鼓励商户打造具有地方特色的网红打卡

地，增加网红打卡地的数量与质量，引入新兴娱乐业态等措施。

首先，要做强优势“夜食”，进一步丰富美食文化游的体验内容。

其次，补齐短板“夜游”，重点开发和提升夜间景点，鼓励商户

打造具有地方特色的网红打卡地，增加网红打卡地的数量与质

量，增加夜间游览的吸引力和可及性。引入新兴娱乐业态，通过

提升夜间经济体验的独特性、品质感和性价比，来提高公众的支

付意愿。

（二）以“东坡文化”为核心创新产品，打造独特的城市 IP

广东省旅游协会副会长、广东省社会科学院旅游规划设计专

家陈南江在《如何讲好惠州文旅故事》中强调，惠州要用好得天

独厚的东坡文化资源，从“可向往、可进入、可停留、可消费、

可回味”入手，做好品牌传播、活化利用和创意营造，让苏东坡

寓惠文化走出惠州，让更多的人知晓。[1] 设计夜游核心标识 IP 形

象时，须以具象化和人格化为原则，既结合夜游的背景和主题故

事，又考虑形象设计与区域特色、民俗风情符合，由点及面形成

多维度角色 IP 体系，确保夜游 IP 形象能传递出具有辨识性文化

价值的美观设计。[2]

惠州发展夜间经济需根据消费群体年龄结构、消费者需求和

偏好，调整夜间经济的消费产品，实现从简单消费向体验式消费

转变。目前惠州夜间文旅产品主要以为主，缺乏80、90后喜欢的

亲子品牌项目搭建，无法满足70后追求怀旧复古的夜间深度文旅

消费体验。因此，建议惠州在打造夜间经济品牌时，根据不同的

目标人群，打造多元化的文旅产品，形成以“东坡”为核心推出

“东坡惠州缘”、“东坡那些年”、“东坡不眠夜”、“心系东坡

魂”、“东坡时间长廊”等创意产品组合。迎合追求新潮、刺激的

00后年轻人，结合目前已有的不少酒吧资源，可在此基础上恰当

植入东坡客家酒文化、东坡饮食文化。

针对80、90后喜欢的亲子文旅项目，搭建唯美的夜间东坡舞

台，展示东坡生平和东坡精神，融入东坡唯美诗词，打造有亲和

力、影响力、感召力的情景式演艺项目，形成一场前所未有的东

坡文化盛宴；同时，亦可以在节日期间打造东坡生活场景相关的

亲子游玩项目，带动夜间人流量，形成规模效应。利用70后追求

怀旧复古的消费心理，搭建东坡北宋时期生活场景，借鉴 VR、全

息沉浸式等技术打造时间长廊，以体验北宋生活、诗词文化和古

客家文化为主。

充分利用社交媒体平台，[3] 通过短视频、KOL 合作等方式，

大力宣传惠州夜间特色活动和场景。选取合适的 IP 元素和场景搭

建方案，形成系列性的东坡文化或宋代 IP 文化元素。政府亦可搭

建品牌联动平台，提供一些新媒体营销补贴，或者对接 KOL 资

源，扩大商户的影响力，吸引更多线上流量转化为线下顾客。

（三）多元化组织参与创新消费形式，打造夜间文旅消费

产品

为促进惠州夜间经济的长远发展，需充分协调多个组织，共

同发挥自身的优势作用对消费形式进行创新，打造具有更高吸引

力的文旅产品。政府应转变服务职能，鼓励并支持企业、高校、

协会等多元化组织参与，以企业为主体创新消费形式，打造夜间

文旅消费产品，形成长效机制。了解市场，调动企业主体能动性

和积极性，主动尝试创新性的消费形式，增强游客的观感。高校

能够发挥出自身在创意及人才资源方面的优势，为企业具体实施

提供必要的支持，促进夜间文旅产品的创新化设计与推广。加大

与相关协会及企业沟通的力度，牵头组织夜市经营者交流活动。

加大对从业人员培训和管理的力度，可通过开展培训班、扩大宣

传范围等方式，提高从业人员的服务意识和能力。政府需通过政

策手段为各类组织参与文旅产品创新提供必要的支持，[4] 如可以通

过资金支持、税收优惠的方式形成一定的激励政策，扶助企业降

低成本投入，避免承担过高的风险。

（四）强化政府服务职能，完善基础设施

1. 全面整合现有的资源，做好顶层设计

相关部门应整合现有丰富的自然资源和人文资源，[5] 进行整

个惠州市区域夜间布局的规划设置，使夜市活动文化主题鲜明

化。在现有资源的基础上，以惠州市水东街为夜间地标，整合江

边地理资源，沿江边分别辐射至旁边的东坡祠、东坡纪念园、步

行街、西湖东坡园、祝屋巷文旅街区等区域。在夜市选址和培育

上，要与周边环境、消费习惯、传统习俗和文化特色等相匹配。

要注重依托具有夜间消费习俗的街道里巷、封闭市场以及空置商

业设施、闲置厂房等，建设百姓生活型夜间经济集聚区。[6] 做好夜

间文旅项目的长远策划，[7] 取缔高昂成本的“一次性”灯光秀，逐

渐形成系列性、规模化的夜间文旅产品。

2. 建立专门的协调机构，形成夜间工作管理机制体系。

针对夜间经济建立专门的协调机构，主要负责夜间经济发展

的各项统筹工作，包括制定政策及监管落实等。该机构须设置完

善的部门，明确权责，形成合力推动夜间经济工作的有效实施。

由于惠州在夜间经济发展的政策扶持、制度保障尚未形成体系，

缺乏针对夜间经济形成规范化管理的文件，特别在食品安全、消

防安全、城市环境等方面的管理缺少制度规范，缺乏正确引导和

有效监管，岗位职责不明确，导致有些区域为了便于管理采取

“一刀切”的措施。

政府应出台相关的文件规范和引导市场行为，加强夜间工作

的执法力度，保证夜间经济能够合规发展。简化场地改造审批流

程，明确消防验收和噪音管控的标准，提供相关指导。[8] 针对夜间

聚集经济圈存在的餐饮油烟污染、生活噪音污染、食品安全、交

通出行便利度等问题，加强市场监管力度，而不是直接取缔。政

府部门之间加强沟通联系，各区域之间相互借鉴好的工作经验，

形成系统、规范的工作管理机制体系。否则，很容易出现政府层

面的管理被动或者迷茫状态，甚至是互相推诿现象，工作无法开

展落实。
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协调机构应建立宣传和沟通渠道，宣传文件规范和引导，也

能形成集中反映问题的渠道。同时，倡导企业应用信息化手段，

如利用智能导航等技术手段，由此全面提高夜间经济的数字化水

平。通过构建数据统计系统随时了解夜间经济的发展趋势，为政

府决策提供信息参考。

3. 完善基础设施，提高经营效益和消费体验感

加强对夜间消费场所价格的监管与引导，要求所有摊位明码

标价，推动商家提供更具性价比的产品和服务。进一步加强夜间

治安巡逻、改善卫生环境，系统规划设计夜间照明体系。[9] 完善基

础设施，[10] 根据人流量和场地特点，因地制宜地增加临时公共厕

所。加强安全与规范管理，规范摆摊管理，引导有序经营，平衡

城市管理与民生需求，以提高公众对夜间经济安全的认可度。为

解决市民和游客“出行难、停车难”问题，建议相关部门优化夜

间公共交通线路与班次，适当延长夜班公交的运营时间；规划更

多临时停车位，规范车辆摆放秩序，避免乱停车导致交通拥堵。
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