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摘      要  ：  �本文阐述林业技术管理的理论基础，探讨其与项目管理的互动机制及创新影响。分析林业技术应用面临的特殊约束，

提出建设数字化管理平台、标准化体系，构建人才梯队与多主体协同创新机制。通过实例介绍技术集成应用与创新模

式，设计多维评价体系，提出区域推广路径及政策扶持与防控机制，强调其对林业项目管理创新的意义。
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Abstract  :  � This article elaborates on the theoretical basis of forestry technology management, explores its 

interactive mechanism with project management, and discusses its innovative impact. Analyze 

the special constraints faced by forestry technology applications, propose the construction of a 

digital management platform and standardized system, and establish a talent pool and multi-

party collaborative innovation mechanism. By using examples to introduce technology integration 

applications and innovation models, design a multidimensional evaluation system, propose regional 

promotion paths and policy support and prevention mechanisms, and emphasize their significance for 

innovative forestry project management.
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引言

2021 年，国家林业和草原局颁布《“十四五”林业草原保护发展规划纲要》，强调要加强林业科技创新，推动林业高质量发展。在

此背景下，林业技术管理作为综合性学科，其理论基础融合多学科知识，与项目管理相互促进。技术管理创新影响项目管理，然而林业

领域特殊约束给技术应用带来挑战。因此，需通过建设数字化管理平台、制定技术标准、培养复合型人才等举措突破困境。同时，构建

多主体协同创新机制，在不同项目中进行技术应用实践，设计多维评价体系评估效果，依区域特征推广创新模式，以实现林业项目管理

创新与可持续发展。

一、林业技术管理与项目管理的关系解析

（一）林业技术管理的理论基础

林业技术管理作为一门综合性学科，其理论基础涵盖多方

面。从技术层面，它融合了林学、生态学、地理学等多学科知

识，为林业项目提供专业技术支撑。如在森林资源培育中，依

据树木生长特性、土壤条件等理论来规划种植方案 [1]。从管理角

度，借鉴管理学原理，像目标管理、过程控制等，确保林业技术

得以有效实施，保障项目按预定计划推进。而智能化技术相关理

论，如遥感技术、GIS系统的原理及应用理论，拓展了林业技术管

理的手段与范围，让林业项目能实现精准监测、高效规划与科学

决策。这些理论相互交织，共同构成林业技术管理的理论基石，

为其在林业项目管理中的应用与创新奠定坚实基础。

（二）项目管理与林业技术的互动机制

在林业领域，项目管理与林业技术存在紧密的互动机制。一

方面，林业技术为项目管理提供了具体实施手段和关键支撑。在

种植培育环节，先进的种苗培育技术、造林技术等，决定着项目

能否有效达成预期的种植目标，影响项目的质量与进度 [2]。资源

监控环节中，地理信息系统、遥感等技术助力管理者实时掌握资

源动态，为项目决策提供数据依据。另一方面，项目管理对林业

技术起到引导与整合作用。项目管理明确了技术应用的目标和范

围，促使不同林业技术围绕项目需求进行合理配置与协同运用。

通过项目管理的规划与协调，各项林业技术在种植培育、资源监

控等环节得以有机融合，发挥出更大的协同效应，推动林业项目
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高效开展，实现两者相互促进、共同发展，为林业领域的创新发

展奠定基础。

二、林业技术管理对项目管理的影响分析

（一）技术管理创新带来的积极影响

林业技术管理创新为项目管理带来诸多积极影响。以物联网监

测技术为例，其能够实时收集林区数据，如温湿度、土壤养分、林

木生长状况等。借助这些精准数据，项目管理者可及时掌握项目进

展，当出现与计划偏差时能迅速调整，极大提升对项目进度的精准

控制能力，避免延误，确保项目按计划推进 [3]。大数据分析技术则

从另一个层面发挥作用，它对海量的林业相关数据进行深度挖掘和

分析，比如市场需求、资源分布、灾害风险等。通过这种分析，为

林业项目决策提供科学依据，帮助管理者在项目规划、资源配置、

风险应对等方面做出更明智的决策，推动林业项目决策朝着科学化

方向发展，提高项目的整体效益和成功率。

（二）林业领域特殊约束下的技术应用挑战

林业领域存在诸多特殊约束，给技术应用带来显著挑战。复

杂地形环境是一大难点，林业项目常处于山地、丘陵等复杂地貌

区域，这要求技术具备高度适配性。例如，在陡峭山地开展造林

作业，传统的大型机械设备难以施展，需研发轻便、灵活且适应

山地条件的小型造林工具及技术。而林区作业场景中技术维护更

新也困难重重。林区地理位置偏远，交通不便，技术设备的维修

保养物资运输成本高且耗时久，影响技术的正常应用。同时，专

业技术人员稀缺，对新技术的接受和应用能力有限，进一步阻碍

技术更新。因此，如何突破这些特殊约束，实现技术在林业领域

的有效应用，成为林业项目管理亟需解决的关键问题 [4]。

三、林业项目管理技术创新路径研究

（一）系统机制创新路径

1.林业项目数字化管理平台建设

林业项目数字化管理平台建设需设计集资源监测、灾害预警于

一体的智慧林业管理系统框架 [5]。借助现代信息技术，整合森林资

源数据，涵盖林木种类、数量、分布等信息，实现对林业资源全方

位、动态化监测。运用遥感、地理信息系统等技术，精准掌握资源

变化情况。同时，构建灾害预警模块，结合气象数据、地形地貌等

多源信息，利用大数据分析与人工智能算法，提前预测森林火灾、

病虫害等灾害发生的可能性及趋势。通过此平台，将资源监测与灾

害预警有机结合，为林业项目决策提供科学依据，提升管理效率与

精准度，助力林业项目实现科学、高效管理。

2.技术标准化体系建设

林业项目管理的技术标准化体系建设，关键在于制定适应不

同林区的无人机巡护、生态修复技术应用标准规范。不同林区在

地理环境、植被类型、生态状况等方面存在差异，这就要求标准

规范具有针对性。以无人机巡护为例，需依据林区地形地貌确定

飞行高度、速度、航线规划标准，根据林种、林龄等制定监测指

标与精度要求。生态修复技术应用标准规范方面，针对不同受损

程度与生态系统类型，明确适用的修复技术，如植被恢复技术的

物种选择、种植密度等标准。通过制定这些标准规范，不仅能提

升林业项目管理的科学性与精准性，还可促进技术的广泛应用与

推广，实现林业资源的有效管理与可持续发展 [6]。

（二）策略保障创新路径

1.复合型技术人才培养机制

在林业项目管理中，复合型技术人才至关重要。要构建以

林业技术与项目管理双能力为导向的人才梯队建设方案 [7]。一方

面，加强高校相关专业课程改革，将林业技术课程与项目管理课

程深度融合，使学生在校就能系统学习这两方面知识。另一方

面，对于在职人员，企业或相关机构应定期组织针对性培训，邀

请林业技术专家与项目管理专家授课，分享最新技术成果与管理

经验。同时，建立激励机制，鼓励人才参与实践项目，在实际操

作中提升综合能力。此外，搭建人才交流平台，促进不同地区、

不同项目间人才的沟通与学习，加速知识流通与经验分享，从而

打造一支既精通林业技术又擅长项目管理的复合型人才队伍，为

林业项目管理技术创新提供坚实的人力支撑。

2.多主体协同创新机制

在林业项目管理技术创新中，多主体协同创新机制至关重

要。建立科研院所 - 林业企业 - 政府部门的成果转化示范基地

运作模式，能有效整合各方资源与优势。科研院所拥有前沿的林

业技术研发能力，可提供创新技术成果；林业企业则具备实践场

地与应用转化的条件，能将科研成果投入实际生产；政府部门可

在政策制定、资金支持及协调各方关系上发挥关键作用。通过这

种模式，促进科研成果快速转化为实际生产力，实现技术从理论

到实践的有效对接，推动林业项目管理技术创新。例如，各方在

示范基地内共同开展新技术试验、推广，提升林业生产效率与质

量，形成多主体协同发展的良好局面，共同为林业项目管理技术

创新提供有力支撑 [8]。

四、林业项目管理创新实践与效果评估

（一）典型林业项目管理创新案例研究

1.案例一：某省森林抚育项目技术集成应用

某省在森林抚育项目中积极推进技术集成应用。一方面，整

合先进的监测技术，利用无人机遥感与地面传感器网络，精准获

取森林资源数据，包括林木生长状况、病虫害分布等，为抚育决

策提供科学依据。另一方面，引入智能作业设备，如自动化修枝

机、精准施肥灌溉系统，提升抚育作业效率与质量。通过这些技

术集成，该省森林抚育项目显著提高了资源管理的精准性与作业

的高效性。森林生长指标改善明显，病虫害发生率降低。然而，

技术集成应用也面临一些问题，如不同技术系统间的数据兼容性

挑战，增加了数据整合与分析难度；智能设备购置与维护成本较

高，对项目资金形成一定压力 [9]。

2.案例二：自然保护区生态修复项目管理

在自然保护区生态修复项目管理中，卫星遥感技术展现出独
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特的创新应用模式。通过卫星遥感，能够对生态修复区域进行大

面积、周期性监测，获取植被覆盖度、土地利用变化等关键信

息。其高分辨率影像可精确识别植被种类与分布变化，为评估修

复效果提供直观依据。利用多光谱遥感数据，分析不同时期生态

指标，构建动态评估模型，实时掌握生态修复进程及效果演变。

这种创新应用模式，打破传统人工评估的局限性，实现高效、准

确的动态评估，为自然保护区生态修复项目的科学决策与调整提

供有力支持，显著提升项目管理效率与质量，助力生态修复目标

的达成 [10]。

（二）技术创新应用效果评价体系构建

1.多维效果评价指标体系设计

多维效果评价指标体系设计涵盖多个重要方面。从生态效益

维度看，可纳入森林覆盖率提升比例、生物多样性丰富程度等指

标，以此衡量技术创新对生态环境的改善作用。管理效率维度，

选取项目工期缩短率、资源利用率等指标，评估技术应用是否优

化了管理流程，提升资源配置效率。经济效益维度，设置投资回

报率、成本降低率等指标，反映技术创新为项目带来的经济收

益。同时，考虑社会效益维度，采用就业带动人数、社会满意度

等指标，考量技术创新对社会产生的积极影响。通过多维度指标

设计，全面、科学地构建多维效果评价指标体系，准确评估林业

项目技术创新应用效果。

2.实证评估与优化建议

运用模糊综合评价法对典型林业项目进行量化分析时，先确

定评价指标，如技术应用的成效、对生态环境的影响、经济效益

提升等方面。通过专家打分等方式确定各指标权重，再收集数据

进行模糊综合运算，得出对技术创新应用效果的量化评价结果。

基于此实证评估结果，提出优化建议。若技术应用虽提高了生产

效率，但对生态环境有潜在威胁，可建议优化技术流程，增加生

态保护措施；若经济效益提升不明显，可建议调整技术推广策

略，降低成本，提高产品附加值，以进一步提升技术创新在林业

项目管理中的应用效果，助力林业项目管理创新发展。

（三）林业项目管理创新模式推广策略

1.区域差异化推广路径设计

区域差异化推广路径设计需充分考虑不同林区的类型特征。

对于生态脆弱但物种丰富的林区，优先推广有助于生态修复与物

种保护的技术，如精准造林技术、珍稀物种保育技术，通过建立

生态保护区示范项目，吸引周边关注与效仿。经济林为主的区

域，侧重于推广能提升林果产量与质量的技术，像高效施肥灌溉

技术、病虫害绿色防控技术，借助举办技术培训班、现场示范等

方式，让林农切实看到成效。而对于偏远、交通不便林区，先解

决技术应用的基础条件，如搭建简易通讯设施以保障技术指导沟

通顺畅，再推广操作简便、易上手的技术，如便携式林业监测设

备使用技术，逐步提高林区整体技术应用水平，实现林业项目管

理创新模式在不同区域的有效落地。

2.政策扶持与风险防控机制

在林业项目管理创新模式推广进程中，政策扶持与风险防控

机制至关重要。一方面，建立技术创新成果转化应用的财政补贴

制度，能有效激励企业与科研机构积极参与。政府可对采用新技

术并成功转化为实际生产力的林业项目给予直接资金补贴，或提

供税收优惠，降低其创新成本，提高创新积极性。另一方面，完

善知识产权保护措施，为创新成果保驾护航。通过严格的法律法

规，防止技术被非法抄袭、盗用，保障创新主体的合法权益，使

他们愿意毫无顾虑地推广新技术。如此，在政策扶持与风险防控

机制双轮驱动下，林业项目管理创新模式才能得以顺利推广，促

进林业领域的可持续发展。

五、总结

综上所述，在林业领域，技术管理对项目管理创新意义重

大。通过提炼关键路径，明确了从技术应用优化、流程整合等方

面推动项目管理模式创新的具体方式。这一研究成果不仅为当下

林业项目管理提供了创新思路，更对推进智慧林业建设具有切实

的实践价值，助力林业产业向智能化、高效化迈进。展望未来，

5G、数字孪生等新技术与林业项目管理的融合应用前景广阔。5G

的高速通信能力可实现实时数据传输，提升管理效率；数字孪生

技术则能构建虚拟模型，辅助精准决策。这些新技术的融入将进

一步革新林业项目管理模式，推动林业领域的可持续发展。
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