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摘      要  ：  �自1971年建交以来，中秘经贸合作逐步从矿产资源贸易拓展至农业、能源和基础设施等领域。进入新世纪，钱凯港

项目作为“一带一路”倡议在拉美的重要实践，极大提升了秘鲁的贸易能力和物流效率。开港前，秘鲁港口设施落

后，物流成本高，双边贸易受限。项目建成后，矿产、农产品及高附加值产品出口大幅增长，双边贸易额从2015年

的147.8亿美元跃升至2023年的376.9亿美元。在地缘政治层面，钱凯港使秘鲁成为亚太与拉美的物流枢纽，中国通

过该项目取代美国成为秘鲁最大贸易伙伴，不仅促进了秘鲁自身的发展，加强了中秘合作，也推动了拉美地区多极化

发展。本论文通过定量与定性分析研究，充分揭示了钱凯港在中秘经贸合作与地缘政治发展中的重要作用，并为未来

中拉合作提供实践经验与理论参考。
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Abstract  :  � Since the establishment of diplomatic relations in 1971, China-Peru economic and trade cooperation 

has progressively expanded from mineral resource trade to encompass agriculture, energy, and 

infrastructure. In the new century, the Chancay Port project, a significant manifestation of the Belt 

and Road Initiative in Latin America, has substantially enhanced Peru's trade capacity and logistics 

efficiency. Prior to the port's development, Peru suffered from inadequate port infrastructure and 

high logistics costs, which constrained bilateral trade. Since its commissioning, exports of minerals, 

agricultural products, and higher value-added goods have increased markedly, driving bilateral 

trade volume to surge from US$14.78 billion in 2015 to US$37.69 billion in 2023. On the geopolitical 

front, Chancay Port positions Peru as a pivotal logistics hub connecting the Asia-Pacific region and 

Latin America. Through this project, China has superseded the United States as Peru's largest trading 

partner. This development not only fosters Peru's own economic progress and strengthens Sino-

Peruvian ties but also contributes to the multipolar evolution of the Latin American region. Utilizing a 

mixed-methods approach of quantitative and qualitative analysis, this paper underscores the pivotal 

role of Chancay Port in the evolution of China-Peru economic and strategic relations, offering practical 

and theoretical insights for future China-Latin America collaboration.
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引言

近年来，学术界对中秘经贸合作的研究主要集中在自由贸易协定的签署对双边贸易的促进作用及其带来的多领域合作拓展。俞韦静

（2020）指出，中秘自由贸易协定的实施显著提升了双边经贸关系，为后续深化合作奠定了基础。中国社会科学院（2015）进一步梳理

了中国与拉美国家未来十年的经贸合作方向，强调基础设施和资源开发在合作中的重要性。在“一带一路”倡议的背景下，商务部国际

贸易经济合作研究院（2022）回顾了中资企业在外资引入中的政策支持，尤其是在港口及物流领域的实践。

在地缘政治与基础设施建设领域，赵渊和王铮（2023）系统回顾了基础设施投资对区域经济发展的影响，提出了“基础设施引导型

发展模式”的研究框架。李小云和王铮（2018）从地缘政治视角解析了“一带一路”的行动路径，指出关键节点国家对整体战略的重要

意义。此外，中国社会科学院（2024）以稀土产业链为例，分析了地缘政治对战略资源配置的深远影响。

作者简介：李祯浩（2000.08—），男，汉族，天津人，硕士，研究方向：拉美问题研究。
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一、钱凯港的建设与发展

钱凯港坐拥天然深水良港与泛美公路枢纽的区位优势。在中

企主导投资及先进技术支撑下，克服复杂地质挑战，于2024年建

成。作为两国元首见证启用的“一带一路”标杆项目，它将显著

提升秘鲁区域物流枢纽地位，开创亚拉陆海联通新时代。

（一）天然地理优势

钱凯港位于秘鲁中部海岸，作为天然深水港，其最大水深达

到17.8米，能够容纳全球最大型的集装箱船，即每艘船最多可装

载18000个标准箱（中华人民共和国商务部，2024）。钱凯港的

陆路运输也十分便捷，交通网络覆盖经济枢纽地带。此外，钱凯

港通过隧道与泛美公路①相连，直达首都利马，使得来往的货物能

便捷通达秘鲁以及拉美各国，为沿途国家贸易的繁荣发展注入了

新活力 [1]。

（二）主要建港历程

2019年1月，中远海运集团与秘鲁火山矿业集团在瑞士达沃

斯签署了项目认购及投资协议，以收购钱凯码头60%的股权。

2021年，秘鲁国家港务局依据当时法规授予中远海运集团钱凯港

30年独家经营权。2024年6月5日，针对该授权可能存在的法律

争议，秘鲁总统博鲁阿尔特签署《国家港口系统法》修正案（新

华网，2024），明确赋予港务局授予独家经营权的法定权力，从

而确保中远海运已获授权的法律效力。

钱凯港在建设中面临复杂的地质和海洋条件，为此采用了世

界领先的深水港设计和施工技术。港口建设过程中注重生态环境

保护，严格遵守国际环保标准，并结合大数据与人工智能等技

术，实现了智能化、自动化和高效化管理 [2]。

当地时间2024年11月14日晚， 中国国家主席习近平同秘

鲁总统迪娜·博鲁阿尔特以视频方式共同出席了钱凯港的开港仪

式。在两国元首的共同见证下，秘鲁轮和新上海轮开始了卸装作

业。习近平主席在致辞中对两国建设者表示敬意，并强调钱凯港

的建成将为秘鲁带来丰厚收益和大量就业机会，巩固秘鲁作为连

接亚洲和拉美的重要门户地位。这一事件不仅是共建“一带一

路”倡议在秘鲁的生动体现，也象征着新时代亚拉陆海新通道的

诞生 [3]。

二、钱凯港建设的经贸与地缘政治意义

钱凯港以物流革命激活中秘经贸，年创45亿美元收益并重塑

秘鲁出口结构。穿透贸易数据，其地缘辐射力正撕裂三重疆界：

美国后院霸权铁幕、拉美战略依附枷锁、西方中心权力秩序——

这座钢铁巨港，正以磅礴之姿铭刻“一带一路”联通全球南方的

战略范式 [4]。

（一）对中秘经贸合作的影响

钱凯港的开港对南美国家具有深远的战略意义。首先，它显

著提升了区域物流效率，将秘鲁到中国的海运时间从35-40天缩

短至23天，物流成本降低超过20%。这一变化不仅加速了货物

流通，还降低了贸易成本，增强了南美国家在全球贸易中的竞争

力 [5]。其次，钱凯港预计将每年为秘鲁创造45亿美元的经济效

益，相当于国内生产总值的1.8%，并直接创造逾8000个就业机会

（解放日报，2024），对于提升当地居民的生活水平和推动经济

发展具有重要作用。此外，钱凯港的建成还为南美其他国家如智

利、厄瓜多尔、巴西等提供了中转贸易的便利，深化了拉美与亚

洲之间的互联互通 [6]（ECLAC，2016）。

自项目启动以来，贸易流量与效率得到显著提升。据统计，

2023年双边贸易额突破350亿美元。中国进口的铜、锌等矿产资

源占比超过50%，秘鲁出口的芦笋、蓝莓等农产品和鱿鱼、金枪

鱼等渔业产品同样增长迅速 [7]。钱凯港的建设优化了秘鲁的出口

结构，使传统矿产资源出口与农业、渔业等高附加值产品出口比

例更加均衡，为秘鲁经济多样化发展注入了新动力，使其有望成

为连接亚洲与拉美市场的关键节点，进一步推动亚太区域经济一

体化进程 [8]。

（二）对多方地缘政治的影响

钱凯港的落成，作为中国“一带一路”倡议在拉丁美洲的标

志性成果，正在深刻重塑区域乃至全球的地缘政治格局，对美国

而言， 这座现代化港口直接挑战了其自“门罗主义”时代便视为

“战略后院”的拉美主导权。长期以来，美国通过经济协议（如

《美洲自由贸易区协定》）和政治干预维系其影响力。然而，钱凯

港及其代表的中国深度参与（中秘贸易占比已达35%，远超美国

的16%）深刻改变了这一局面。它不仅仅是一个基础设施项目，

然而，现有研究多集中于宏观层面的政策分析，缺乏对具体影响的微观探讨（Wang，2021）。中国政府网（2024）和武汉大学国

际问题研究院（2024）分别从政府工作报告和“全球南方”领导权之争的角度，阐述了基础设施项目对国际竞争格局的影响，但对具体

项目的运营模式与实践细节鲜有论述。钱凯港作为中国企业在秘鲁的重要投资项目，既是中秘经贸合作深化的象征，也是“一带一路”

倡议在拉美实施的典型案例，应引起学界足够重视。

本研究以钱凯港为核心案例，重点探讨两大问题：其一，钱凯港对中秘经贸合作的实际影响，包括贸易额变化、物流效率提升及相

关经济效益；其二，港口建设在中拉地缘政治中的角色定位，重点分析其在区域影响力及战略布局方面的推动作用。

在方法论上，本研究将采用定量与定性相结合的方式。定量分析方面，通过搜集中秘双边贸易数据、港口运营统计数据以及全球经

济数据库（如 UN Comtrade和 IMF数据），评估钱凯港的经济效益与区域带动效应。定性分析则以案例研究与政策分析为主，结合世

界银行、秘鲁政府官方报告，以及“一带一路”倡议背景下的中资企业投资案例，探讨港口建设的地缘政治影响。此双重分析框架不仅

能揭示港口对经济合作的直接效益，还能阐明其在区域战略中的深远意义，为后续研究提供理论指引与数据支持。
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更是撬动美国单极控制的经济杠杆，标志着拉美地区传统权力格

局的松动，迫使美国重新审视其在该地区的战略定位 [9]。

对拉美国家来说， 钱凯港提供的远不止是物流效率的提升和

矿产、农产品出口的多元化。它的核心价值在于提供了至关重要

的战略替代选项。通过接受中国的投资、技术和管理经验，拉美

国家获得了突破对美国单一依赖、追求更平衡外交政策和发展路

径的实质能力。这极大地激发了区域内的自主性意识，秘鲁、巴

西、智利等多国将中国视为最大贸易伙伴的趋势，正是这种寻求

经济独立与国际事务主体性提升意愿的生动体现，显著加速了拉

美走向多极化的进程 [10]。

放眼全球， 钱凯港的成功运营具有超越双边关系的象征意义

和现实影响力。它是中国通过“一带一路”倡议下的基础设施联

通，赋能“全球南方”国家发展能力这一外交模式的成功实践和

有力证明。作为连接亚洲和拉丁美洲新兴陆海通道的关键枢纽，

它不仅强化了跨太平洋的经济纽带，更向世界清晰地昭示了：非

西方主导的发展合作模式是可行且富有成效的。这无疑加速了国

际力量对比“东升西降”的趋势，为国际秩序向更加多极化、包

容性的方向演进注入了强劲动力。

三、影响分析与政策建议

基于权威数据实证分析（2015-2023），钱凯港显著提升中

秘贸易额（年均增速24.5%）与产业结构多元化。项目驱动经济、

就业与技术创新，但需平衡生态影响。未来合作应聚焦基建、绿

色技术及风险管控，秘鲁需强化港口经济带与产业韧性。

（一）数据引用来源

研究所用数据主要包括联合国商品贸易统计数据库（UN 

Comtrade）、国际货币基金组织（IMF）数据、秘鲁港务局（港

口运营数据）以及2024年最新贸易统计报告。这些数据涵盖了贸

易额、货物吞吐量、运输时间、物流成本等关键指标。数据清洗

过程包括处理缺失值、去除异常值、标准化不同指标的单位，并

依据年度消费物价指数（CPI）调整货币值，确保数据的可靠性与

一致性。此外，通过筛选2015年至2023年的分年度数据，清晰地

揭示了钱凯港建设前后的动态变化（详见图1）。

图1 2015-2023年钱凯港建设前后中秘双边贸易动态变化图

图片来源：作者自制

（二）钱凯港建设成效

根据统计数据及图表，2015年至2023年，中国与秘鲁双边贸

易额从147.8亿美元增长至376.9亿美元。其中，中国对秘鲁出口

从74.2亿美元增至121.1亿美元，自秘鲁进口则从73.6亿美元显

著攀升至255.8亿美元。尤其是在钱凯港于2021年建成并投入运

营后，双边贸易额增长加速：2021年至2023年的年均增长率达到

24.5%，远高于2015年至2020年的7.2%。建港前，中国自秘鲁进

口主要集中于矿产和初级产品，受限于港口设施和物流能力，增

速较为平缓；而建港后，港口吞吐能力和物流效率的大幅提升，

使矿产、农产品及工业制品的贸易规模快速扩大，2022年进口额

较2020年增长44.9%。此外，2023年的进口额较建港前（2020

年）几乎翻倍，充分显示了港口升级对双边贸易的推动作用为两

国带来了显著的经济效益，成为区域物流与贸易的重要枢纽。以

下图2和表1分别以南丁格尔饼状图和表格形式，呈现钱凯港项目

对中秘各领域影响程度。

图2钱凯港项目对中秘各领域影响程度示意图

图表来源：作者自制

表1 钱凯港项目对中秘各领域影响程度具体描述

领域 影响程度 具体描述

农产品领域 7 提升农产品出口关税优惠，农产品出口额增长 12%

矿产品领域 10 矿产资源开采规模扩大，地方政府矿产税收提高 20%

制造业领域 9 推进智能制造，地区制造业新增就业岗位约 5000 个

能源领域 9 新建天然气管道，能源供应能力提升至 300 万立方米/日

高新技术领域 8 研发投入增加 5 亿人民币，高新技术产品出口占比提升 8%

服务业领域 9 新增 200 家星级酒店和服务网点，年服务业收入增长 15%

化工领域 6 引入绿色化工技术，废水排放量减少 30%

渔业领域 1 渔业资源受工程施工影响，渔业捕捞量下降 15%

林业领域 4 森林覆盖率因建设减少 1.2%，相关植被补偿措施启动

通信领域 8 光纤和 5G 基础设施投资 10亿元，网络覆盖率达 98%

建筑领域 10 新增 5 座桥梁和 12 条主干道，城市交通效率提升 20%

教育领域 5 职业技能培训覆盖 1.5 万人次，教育就业匹配率提高 10%

医疗领域 5 新建 2 家三甲医院，平均就医时间缩短 30 分钟

图表来源：作者自制

从图表可以发现，从政府视角考查，钱凯港项目在经济发

展、就业创造和区域竞争力提升方面成效显著。项目推动了制造

业升级、新能源供应和高新技术发展，地方税收显著增长。同

时，通过教育和医疗投入，项目改善了社会福利，增强了居民幸

福感。然而，项目在林业和渔业领域对生态环境产生了负面影

响，需加强环境保护措施，确保可持续发展 [11]。
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着眼企业，项目为企业带来了显著的市场扩展和收益回报。

矿产和能源领域的基础设施建设提高了资源开发效率，服务业的

增长拓展了市场空间 [12]。与此同时，研发投入促进了技术创新和

产品升级，提升了国际竞争力。但企业面临政策法规要求和环保

成本上升的挑战，需要优化资源配置以长期获益。

（三）钱凯港建设对未来中秘合作的指导意义

中资企业在拉美的成功经验表明，未来合作应重点聚焦交

通、能源、通信等关键基础设施领域。对外投资时，既要注重短

期经济效益，还要考虑项目的环境影响和社会责任，减少环境负

担。中方可以通过引进先进的技术和管理经验，帮助拉美国家提

升能源利用效率，推动可再生能源的开发。同时，应结合拉美国

家的具体需求和市场环境，制定灵活的投资计划，避免一刀切的

做法。针对一些政治或经济不稳定的国家，可以通过多边合作和

合资企业的方式分摊风险，提升投资的灵活性和稳健性 [13]。

对秘鲁而言，应重点推进以下发展战略：首先，加强港口经

济带建设，通过升级港口设施和物流体系提升国际贸易效率；其

次，推动产业结构多元化，降低对矿产资源的过度依赖，增强经

济韧性和竞争力；最后，深化与中国等合作伙伴的政策协调，营

造稳定可持续的合作环境，为长期发展奠定基础 [14]。

四、结论与展望

钱凯港的建成显著提升了中秘双边贸易水平，推动了秘鲁经

济结构优化与产业升级。建港前，秘鲁受限于港口基础设施落

后，运输周期长、物流成本高，制约了出口竞争力。港口投入运

营后，中秘双边贸易额由2015年的147.8亿美元增长至2023年的

376.9亿美元，年均增速由7.2%跃升至24.5%。钱凯港有效提升

了矿产、农产品及高附加值产品的出口能力，使运输时间缩短至

23天，物流成本降低20%以上，极大改善了秘鲁商品在国际市场

的竞争力。港口的高效运作为秘鲁创造了每年约45亿美元的经济

效益，进一步巩固了中国作为秘鲁最大贸易伙伴的地位。作为亚

太与拉美的重要物流枢纽，港口升级加强了秘鲁与智利、厄瓜多

尔、巴西等周边国家的贸易联系，使拉美在全球供应链中的地位

得到显著提升。此外，港口的建设促进了拉美地区基础设施互联

互通，推动区域经济一体化进程，为南美各国在全球贸易格局中

的协同发展提供了现实支撑。

钱凯港的建设深刻影响了拉美地缘政治格局，加速了地区多

极化进程。长期以来，美国依托“门罗主义”维持对拉美的经济

主导地位，然而近年来，拉美国家日益寻求多元化合作模式。钱

凯港的成功运营不仅推动了中国在秘鲁的经济布局，也强化了中

国在拉美地区的影响力。中国已取代美国成为秘鲁最大贸易伙

伴，占其外贸总额的35%，而美国占比降至16%。这一变化打破

了传统的地区权力格局，为拉美国家提供了更具自主性的经济发

展路径。钱凯港作为“一带一路”倡议的重要落地项目，为未来

中拉合作提供了可借鉴的模式，展现了基础设施投资在推动区域

经济发展与全球经贸格局演变中的深远影响。

注：

①泛美公路是贯穿整个美洲大陆的公路系统。北起阿拉斯

加，南至火地岛，全长约48000公里。除巴拿马与哥伦比亚间段

尚未修建，泛美公路已成为连接美洲各国的重要交通网络。
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